
?ĲċƖН~ĲůĤĲƖƚЯ 
]ƖĲĲƣŔŰŊƚН ŉƖŸůН ƣőĲН ĤċŰťƚН ŸŉН ƣőĲН ÑƽŸН

~ĲĬŔĦŔŰĲН ÅŔƻĲƖН
ƽőĲƖĲН ƣőĲН ŉċũũН
ĦŸũŸƖƚН ċƖĲН ċƣН
ƣőĲŔƖН ƓĲċťН ċŰĬН
ƽĲНċƖĲНőċƻŔŰŊНŸƨƖН
ǯƖƚƣН ƚŰŸƽН
ы§ĦƣŸĤĲƖН ΝΟЯН
ΞΜΞΡьЮН ìŔƣőН
ƖĲĦŸƖĬН ĦċũŉН
ƓƖŔĦĲƚН ċũũН ƣőĲН
ƖċŰĦőĲƖƚН őċƻĲН
ƚůŔũĲƚН ƽőĲŰН fН
ƚőŸƽН ƨƓН ŉŸƖН

ƓƖĲŊŰċŰĦǃНƣĲƚƣŔŰŊНыĲǂĦĲƓƣНƽőĲŰНfНŉŸƖŊŸƣНƣőĲН
7ƖƨĦĲũũŸƚŔƚНƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰНƚƨƓƓũŔĲƚьЮ 
[ŸƖН ΟΡН ǃĲċƖƚН fН ƚőŔĲĬН ċƽċǃН ŉƖŸůН ŊĲƣƣŔŰŊН
ŔŰƻŸũƻĲĬНŔŰНƣőĲН~ŸŰƣċŰċНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦċũН
ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮНfНŉĲũƣНfНĬŔĬНŰŸƣНőċƻĲНĲŰŸƨŊőНƣŔůĲН

ċŰĬН ƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚН ƽŔƣőН ůŸƖĲН ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲН ŔŰН
ƚĲƖƻŔĦĲНŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚНƽĲƖĲНĤĲƣƣĲƖНƚƨŔƣĲĬЮН ƣН
ƣőĲНÉƨůůĲƖНΞΜΞΝН~é~ НůĲĲƣŔŰŊЯНƽŔƣőНċНƚůċũũНŰƨĬŊĲНŉƖŸůН
ŸƨƖНũċƣĲНŉƖŔĲŰĬН?ƖЮНÅĲǂН ŰĬĲƖƚŸŰЯНfНĬĲĦŔĬĲĬНƣŸНƣċťĲНċНƚƣĲƓН
ŉŸƖƽċƖĬНċŰĬНŢŸŔŰĲĬНƣőĲНĤŸċƖĬЮНÉŔŰĦĲНƣőĲŰЯНfНőċƻĲНƣĲƚƣŔǯĲĬНƻŔċН
üŸŸůН ċƣН ƣőĲН ũĲŊŔƚũċƣƨƖĲбН ƚƓŸťĲН ċƣН ƣőĲН ŊƖŸƨŰĬ-ĤƖĲċťŔŰŊН
ĦĲƖĲůŸŰǃН ŉŸƖН ċН ŰĲƽН ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН ƚĦőŸŸũН ŔŰН 7ŔũũŔŰŊƚбН ůĲƣН
ƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰƚНŉƖŸůНċũũНŸƻĲƖНƣőĲНĦŸƨŰƣƖǃНċƣНƣőĲНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН
xĲċĬĲƖƚőŔƓН9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲНŔŰН9őŔĦċŊŸбНċŰĬНƽĲũĦŸůĲĬНìÉÖќƚН
ŉƖĲƚőůċŰНĦũċƚƚНŸŰНƣőĲŔƖНŢŸƨƖŰĲǃНŔŰƣŸНƣőŔƚНŊƖĲċƣНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰНċƣН
ƣőĲНìőŔƣĲН9ŸċƣН9ĲƖĲůŸŰǃНŔŰНÂƨũũůċŰЯНìċƚőЮ 
fŰНŉŸƨƖНƚőŸƖƣНǃĲċƖƚНůǃНċƣƣŔƣƨĬĲНőċƚНĲƻŸũƻĲĬНŉƖŸůЯНљ§őНŰŸЯН
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ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ Ĳƽƚ .............. ÂċŊĲШΞ 
ìĲũĦŸůĲШ ĲƽШ~ĲůĤĲƖƚ ..... ÂċŊĲШΞ 
cŸŰŸƖШÅŸũũШÅĲĦŔƓŔĲŰƣƚ ......... ÂċŊĲШΟ 
fŰШ~ĲůŸƖŔċů ..................... ÂċŊĲШΠ 
ÉƣƨĬĲŰƣШÉƓŸƣũŔŊőƣШШ ........... ШÂċŊĲШΡ-Σ 
~é~ ШìŔŰƣĲƖШ~ĲĲƣŔŰŊ ........ ÂċŊĲШΤ 

~ÉÖШéĲƣЮШ~ĲĬШÂƖŸŊƖċů ....... ÂċŊĲШΝΟ 
~ÑШ7ŸċƖĬШŸŉШéĲƣЮШ~ĲĬЮ ........ ÂċŊĲШΝΠ 
ÉƨůůĲƖШ~ĲĲƣŔŰŊШÉƓŸŰƚŸƖƚ . ÂċŊĲШΝΡ 
?ĲƓƣЮШŸŉШxŔƻĲƚƣŸĦť .............. ÂċŊĲШΝΤ 
]ċĤċƓĲŰƣŔŰШ[ċĦƣШÉőĲĲƣ ....... ÂċŊĲШΝΥ 
ÂŸƽĲƖШŸŉШΝΜ ....................... ÂċŊĲШΝΦ 

[ xxоìf ÑEÅШΞΜΞΡ 
^íňįďíƌíī 

Presidentõs Message 
7ċƖƖШ]ƨƚƣċŉƚŸŰЯШ?é~Ш҇Ш~é~ ШΞΜΞΡ-ΞΣШÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
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ÑőĲЮĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЮfЮ
őċƻĲЮůċĬĲЮѕŔŰЮ
~é~ іЮċŰĬЮƣőĲЮ
ƚťŔũũƚЮfЮőċƻĲЮ
ŔůƓƖŸƻĲĬЮƨƓŸŰЮ
ċƖĲЮƓƖŔĦĲũĲƚƚд 

-Ю?ƖдЮ]ƨƚƣċŉƚŸŰ 

ñ 

ò 

ƽőċƣНőċƻĲНfНŊŸƣƣĲŰНůǃƚĲũŉНŔŰƣŸењНƣŸЯНљÑőŔƚНŔƚНŸŰĲН
ŸŉНƣőĲНĤĲƚƣНĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚНŸŉНůǃНũŔŉĲЮњНfНƖĲċũŔǍĲН
ƣċťŔŰŊНƣőŔƚНƓċƣőНŔƚНŰŸƣНŉŸƖНĲƻĲƖǃŸŰĲЯНĤƨƣНŔƣНŔƚНŰŸƣН
ŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊЮН ÑőĲН ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚН fН őċƻĲН ůċĬĲН
ċŰĬН ƣőĲН ƚťŔũũƚН fН őċƻĲН ŔůƓƖŸƻĲĬН ƨƓŸŰН ċƖĲН
ƓƖŔĦĲũĲƚƚЮ 
ŰН ŔůƓŸƖƣċŰƣН ċƚƓĲĦƣН ŸŉН ŸƖŊċŰŔǍĲĬН ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН

ůĲĬŔĦŔŰĲНŔƚНőĲũƓŔŰŊНċũũНŸŉНƨƚНƚƨĦĦĲĲĬЮН НŊŸŸĬН
ĲǂċůƓũĲНŔƚНƣőĲН~ĲŰƣŸƖНcŸƣũŔŰĲНƚƨƖƻĲǃНŔŰНċНƖĲĦĲŰƣН
Ĳ-7ƨũũĲƣŔŰЮНìĲНőċƻĲНċũũНĤĲĲŰНƣőƖŸƨŊőНĦőċũũĲŰŊŔŰŊН
ĲƻĲŰƣƚЮН fŉН ǃŸƨН ƣőŔŰťН ǃŸƨН ĦŸƨũĬН ƨƚĲН ǃŸƨƖН
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲНƣŸНőĲũƓНċНŉĲũũŸƽНƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰЯНƓũĲċƚĲН
ĦŸŰƚŔĬĲƖНǯũũŔŰŊНŸƨƣНƣőĲНƚƨƖƻĲǃЮ 
ÑőĲƖĲН ċƖĲН ƣőƖĲĲН üŸŸůН 9ŸůůŔƣƣĲĲН ƚĲƚƚŔŸŰƚН
ƚĦőĲĬƨũĲĬНŉŸƖН ŸƻĲůĤĲƖНċŰĬН?ĲĦĲůĤĲƖЮНÑőĲН
ůŸƖĲН ƻŸŔĦĲƚН ƽĲН őċƻĲЯН ƣőĲН ĤĲƣƣĲƖН ŸƨƖН ƓŸũŔĦǃН
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮНòŸƨƖНŔĬĲċƚНċƖĲНŔůƓŸƖƣċŰƣЯНċŰĬНƽĲН
ƽĲũĦŸůĲНǃŸƨƖНċƣƣĲŰĬċŰĦĲЮН 
[ŔŰċũũǃЯНfНƽŸƨũĬН ũŔťĲНƣŸН ŊŔƻĲН ƣőċŰťƚН ƣŸНÉƣƨċƖƣН
?ŸŊŊĲƣƣНċŰĬН7ĲƣőНEůƣĲƖЮНÑőĲŔƖНĲǭŸƖƣƚНċƣНťĲĲƓŔŰŊН
ƨƚНŔŰŉŸƖůĲĬНċŰĬНůċŰċŊŔŰŊНƣőŔƚНċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНċƖĲН

ĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũЮНìĲНċƖĲНƻĲƖǃНŉŸƖƣƨŰċƣĲНƣŸНőċƻĲНƣőĲůЮ 
fŉНǃŸƨНőċƻĲНƕƨĲƚƣŔŸŰƚНŸƖНĦŸŰĦĲƖŰƚЯНƓũĲċƚĲНŉĲĲũНŉƖĲĲНƣŸНĦŸŰƣċĦƣН
ůĲНŸƖНċŰǃНŸƣőĲƖНĤŸċƖĬНůĲůĤĲƖЮНfНũŸŸťНŉŸƖƽċƖĬНƣŸНƚĲĲŔŰŊН
ĲƻĲƖǃŸŰĲНċƣНƣőĲНsċŰƨċƖǃНůĲĲƣŔŰŊЮ 
 

ÅĲƚƓĲĦƣŉƨũũǃЯ 

Barr 
7ċƖƖН]ƨƚƣċŉƚŸŰЯН?é~ 
7ƖŸƽŰŔŰŊЯН~Ñ 



~é~ НůĲůĤĲƖƚНŊċƣőĲƖНċƣН[ċŔƖůŸŰƣНŉŸƖН
ÉƨůůĲƖН~ĲĲƣŔŰŊ 
~ŸƖĲН ƣőċŰН ΝΣΜН ~é~ Н ůĲůĤĲƖƚЯН
ƣĲĦőŰŔĦŔċŰƚЯН ŸǭŔĦĲН ƚƣċǭН ċŰĬН ŊƨĲƚƣƚН
ŊċƣőĲƖĲĬН ŉŸƖН ƣőĲНΞΜΞΡН ~é~ Н ÉƨůůĲƖН
~ĲĲƣŔŰŊН sƨŰĲН ΞΣ-ΞΥН ċƣН [ċŔƖůŸŰƣН cŸƣН
ÉƓƖŔŰŊƚН ÅĲƚŸƖƣЮН?ƖЮН xŔŰĬċН uċƨǭůċŰЯН
~é~ Н ƓċƚƣН ƓƖĲƚŔĬĲŰƣЯН ƓũċŰŰĲĬН ƣőĲН
ůĲĲƣŔŰŊЮ 
ÑőĲНŊċƣőĲƖŔŰŊНŔŰĦũƨĬĲĬНΝΡН9EНĦƖĲĬŔƣƚНċŰĬН
ƚƓĲċťĲƖƚНŸŰНċНƽŔĬĲНƻċƖŔĲƣǃНŸŉНƚůċũũЯНũċƖŊĲН
ċŰĬН ůŔǂĲĬН ċŰŔůċũН ƣŸƓŔĦƚЮН ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚН
ĦŸƨũĬН ċũƚŸН ƣċťĲН ŔŰН ƣőĲН ÑƖċĬĲН ÉőŸƽН
ŉĲċƣƨƖŔŰŊН ΞΤН ċũũŔĲĬН ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯН ċН ŊŸũŉН
ƣŸƨƖŰċůĲŰƣЯНċŰĬНƚƣĲċťНŉƖǃНƚƓŸŰƚŸƖĲĬНĤǃН
7ŸĲőƖŔŰŊĲƖН fŰŊĲũőĲŔůН ċŰĬН ~ìfН ŰŔůċũН
cĲċũƣőЮН 
ÑőĲН ŊĲŰĲƖċũН ůĲůĤĲƖƚőŔƓН ĤƨƚŔŰĲƚƚН
ůĲĲƣŔŰŊН ŔŰĦũƨĬĲĬН ƨƓĬċƣĲƚН ŉƖŸůН é~ Н
ũĲċĬĲƖƚőŔƓЯН ƣőĲН ~ŸŰƣċŰċН 7ŸċƖĬН ŸŉН
éĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲЯНċŰĬН~ÉÖќƚН~ŸŰƣċŰċН
éĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲНÂƖŸŊƖċůЮН~ĲůĤĲƖƚН
ċũƚŸНĲũĲĦƣĲĬНċНŰĲƽНƚũċƣĲНŸŉНŸǭŔĦĲƖƚНŉŸƖНƣőĲН
ΞΜΞΡ-ΞΣНǃĲċƖЮ 
ÉƓĲĦŔċũНƣőċŰťƚНƣŸНŸƨƖНĬĲĬŔĦċƣĲĬНƚƓŸŰƚŸƖƚН
ыũŔƚƣĲĬН ŸŰНƓċŊĲН ΝΡьН ƽőŸН őĲũƓĲĬН ůċťĲН
~é~ќƚНÉƨůůĲƖН~ĲĲƣŔŰŊНѼНÑƖċĬĲНÉőŸƽН
ƓŸƚƚŔĤũĲЮН ìőĲŰĲƻĲƖН ƓŸƚƚŔĤũĲЯН ĲǂƣĲŰĬН
ǃŸƨƖНƣőċŰťƚНƣŸНƣőĲůНŉŸƖНƣőĲŔƖНƚƨƓƓŸƖƣЮН 
 

ÅĲŊŔƚƣĲƖН ŰŸƽН ŉŸƖН ƣőĲН ΞΜΞΣН ~é~ Н
ìŔŰƣĲƖН~ĲĲƣŔŰŊНННННН 
ÑőĲНΞΜΞΣН~é~ НìŔŰƣĲƖН~ĲĲƣŔŰŊНŔƚНƚĲƣНŉŸƖН
sċŰƨċƖǃН ΞΞ-ΞΠН ċƣН 7ŸǍĲůċŰќƚН 7ĲƚƣН
ìĲƚƣĲƖŰН ÂũƨƚН ]ƖċŰÑƖĲĲН fŰŰЮН ?ƖЮН sƨũŔĲН
§ŊőŔŊŔċŰЯН ~é~ Н ƓƖĲƚŔĬĲŰƣ-ĲũĲĦƣЯН őċƚН
ŊċƣőĲƖĲĬН ċН ƻċƖŔĲƣǃН ŸŉН ŰċƣŔŸŰċũũǃ-
ƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬНƚƓĲċťĲƖƚНƣŸНƓƖĲƚĲŰƣНΝΠНőŸƨƖƚН
ŸŉННĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊНĲĬƨĦċƣŔŸŰНŸŰНƽŔĬĲ-ƖċŰŊŔŰŊН
ƚůċũũНċŰĬНũċƖŊĲНċŰŔůċũНƣŸƓŔĦƚЮН ĲƽНƣőŔƚН
ǃĲċƖЯН ŔŰН ĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰН ƽŔƣőН ƣőĲН 7ŔŊН ÉťǃН
éĲƣĲƖŔŰċƖǃН ÑĲĦőŰŔĦŔċŰН ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯН ŔƚН ċН
ƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬНÑĲĦőŰŔĦŔċŰНÑƖċĦťЮНÉĲĲНƓċŊĲƚН
Τ-ΝΞНŔŰНƣőŔƚН ŰĲƽƚũĲƣƣĲƖН ŉŸƖН ċũũН ŸŉН ƣőĲН
ůĲĲƣŔŰŊНĬĲƣċŔũƚНċŰĬНċНƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰНŉŸƖůЮН
ŰĬНťĲĲƓНŔŰНůŔŰĬЯНǃŸƨНĦċŰНĲċƚŔũǃНƖĲŊŔƚƣĲƖН
ŸŰũŔŰĲНĤǃНƻŔƚŔƣŔŰŊНůƣƻůċЮŸƖŊНċŰĬНĦũŔĦťŔŰŊН
ŸŰНљìŔŰƣĲƖН~ĲĲƣŔŰŊЮњН 
ƣƣĲŰĬĲĲƚНċƖĲНĲŰĦŸƨƖċŊĲĬНƣŸНůċťĲНőŸƣĲũН
ƖŸŸůНƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰƚНċƚНƚŸŸŰНċƚНƓŸƚƚŔĤũĲЮНН
ũŔůŔƣĲĬНŰƨůĤĲƖНŸŉНĬŔƚĦŸƨŰƣĲĬНƖŸŸůƚНŔƚН
ċƻċŔũċĤũĲНċƣНƣőĲН]ƖċŰÑƖĲĲНƚƣċƖƣŔŰŊНċƣНҘΝΝΦН
ƓĲƖНŰŔŊőƣНƓũƨƚНƣċǂĲƚоŉĲĲƚЮНÉĲĲНƓċŊĲНΤНŉŸƖН
ƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰНfŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮН 

ASSOCIATION NEWS 

?ƖЮН 7ċƖƖН ]ƨƚƣċŉƚŸŰН ŰċůĲĬН ~é~ Н
ƓƖĲƚŔĬĲŰƣНŉŸƖНΞΜΞΡ-ΞΣНƣĲƖů 
?ƨƖŔŰŊНƣőĲН[ċŔƖůŸŰƣНůĲĲƣŔŰŊНŔŰНsƨŰĲЯН7ċƖƖН
]ƨƚƣċŉƚŸŰЯН ?é~ЯН ŸŉН 7ƖŸƽŰŔŰŊН ċƚƚƨůĲĬН
ƣőĲН ~é~ Н ƓƖĲƚŔĬĲŰĦǃН ŉŸƖН ƣőĲН ΞΜΞΡ-ΞΣН
ƣĲƖůЮН ?ƖЮН ]ƨƚƣċŉƚŸŰН ƚƨĦĦĲĲĬƚН xŔŰĬċН
uċƨǭůċŰЯН ?é~ЯН ÉƣĲƻĲŰƚƻŔũũĲЯН ƽőŸН ƽŔũũН
ŰŸƽНƚĲƖƻĲНċƚНƓċƚƣНƓƖĲƚŔĬĲŰƣНŸŰНƣőĲН~é~ Н
EǂĲĦƨƣŔƻĲН7ŸċƖĬЮ 
?ƖЮН ]ƨƚƣċŉƚŸŰН ƽċƚН ĤŸƖŰН ċŰĬН ƖċŔƚĲĬН ŔŰН
9ŸŰƖċĬЯНċŰĬНċƚНċНǃŸƨŰŊƚƣĲƖНƣƖċƻĲũĲĬНƣőĲН
ĤċĦťƖŸċĬƚНŸŉНŰŸƖƣőНĦĲŰƣƖċũН~ŸŰƣċŰċНƽŔƣőН
őŔƚНƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰНŉċƣőĲƖЮНcĲНĬĲƻĲũŸƓĲĬ ċН
ũŔťŔŰŊНŉŸƖНċƚƚŔƚƣŔŰŊНċŰŔůċũƚНŔŰНĬŔƚƣƖĲƚƚЯНċŰĬН
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬН ŔŰƣĲƖċĦƣŔŰŊН ƽŔƣőН ƣőĲН ĬŔƻĲƖƚĲН
ċŰĬНŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊНŊƖŸƨƓНŸŉНċŰŔůċũНŸƽŰĲƖƚНċŰН
ċĬĬĲĬНĤŸŰƨƚЮН 
Н ΝΦΥΡН ŊƖċĬƨċƣĲН ŸŉН ƣőĲН §ƖĲŊŸŰН ÉƣċƣĲН

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃН9ŸũũĲŊĲНŸŉНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲЯН
?ƖЮН ]ƨƚƣċŉƚŸŰН őċƚН ĤĲĲŰН ƓƖċĦƣŔĦŔŰŊН ŔŰН
]ũċĦŔĲƖН9ŸƨŰƣǃНƚŔŰĦĲНΝΦΦΜЮНcĲНċũƚŸНőĲũƓƚН
őŔƚНƽŔŉĲН9ŸũũĲĲŰНċŰĬНƚŸŰН§ƽĲŰНŸŰНƣőĲН
ŉċůŔũǃНĦŸƽоĦċũŉНŸƓĲƖċƣŔŸŰЮНcŔƚНĬċƨŊőƣĲƖН
]ƖĲƣċНŔƚНċНxċƖŊĲН ŰŔůċũНÉƨƖŊŔĦċũНÅĲƚŔĬĲŰƣН
ċƣН§ƖĲŊŸŰНÉƣċƣĲЮНfŰНőŔƚНƚƓċƖĲНƣŔůĲЯН7ċƖƖН
ĲŰŢŸǃƚНǰǃНǯƚőŔŰŊЯНƚťŔŔŰŊНċŰĬНƖĲċĬŔŰŊЮ  
 
?ƖЮН~ċƖƣǃНüċũƨƚťŔНĲũĲĦƣĲĬНƣŸНEǂĲĦƨƣŔƻĲН
7ŸċƖĬ 
fŰН ċĬĬŔƣŔŸŰН ƣŸН ?ƖЮН ]ƨƚƣċŉƚŸŰќƚН
ċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣНċƚНƓƖĲƚŔĬĲŰƣНŸŉН~é~ ЯНsƨũŔĲН
§ŊőŔŊŔċŰЯН ?é~ЯН7ŸǍĲůċŰЯН ƽŔũũН ƚĲƖƻĲН ċƚН
ƓƖĲƚŔĬĲŰƣ-ĲũĲĦƣЯНũċŰН ]ŸũĬőċőŰЯН ?é~ЯН
7ŸǍĲůċŰЯН ċƚƚƨůĲƚН ƣőĲН ƻŔĦĲН ƓƖĲƚŔĬĲŰƣН
ƓŸƚŔƣŔŸŰЯНċŰĬН9őĲũƚĲǃНÂĲƣǍЯН?é~ЯНŸŉНÑőƖĲĲН
[ŸƖťƚНĲŰƣĲƖƚНƣőĲНƚĲĦƖĲƣċƖǃоƣƖĲċƚƨƖĲƖНƖŸũĲЮН
xċƨƖŔĲН]ċƨŊũĲƖЯН?é~ЯНcŸĤƚŸŰЯНĦŸŰƣŔŰƨĲƚН
ċƚНĬŔƖĲĦƣŸƖЮН~ċƖƣǃНüċũƨƚťŔЯН?é~ЯНcĲũĲŰċЯНŔƚН
ƣőĲНŰĲƽũǃ-ĲũĲĦƣĲĬНĬŔƖĲĦƣŸƖНƣŸНƚĲƖƻĲНŸŰНƣőĲН
EǂĲĦƨƣŔƻĲН9ŸůůŔƣƣĲĲЮ 
?ƖЮН üċũƨƚťŔН ŔƚН ċН ŰċƣŔƻĲН ŸŉН 7ƨƣƣĲН ċŰĬН
ŊƖċĬƨċƣĲĬНŉƖŸůН~ŔĦőŔŊċŰНÉƣċƣĲНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃН
9ŸũũĲŊĲНŸŉНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲНŔŰНΝΦΦΤЮН
cĲНƚĲƖƻĲĬНċƚНƣőĲНÉƣċƣĲНéĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰНŉŸƖНƣőĲН
~ŸŰƣċŰċН ?ĲƓċƖƣůĲŰƣН ŸŉН xŔƻĲƚƣŸĦťН ŉƖŸůН
ΞΜΜΤН ƣŸН ΞΜΞΟЮН ìőŔũĲН ƣőĲƖĲЯН ?ƖЮН üċũƨƚťŔН
ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬНƣőĲН?ĲƚŔŊŰċƣĲĬНÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲН
ƖĲċНŉŸƖНĤƖƨĦĲũũŸƚŔƚНŉŸƖНĦŸŰƣŔŰƨĲĬНĦċƣƣũĲН

ůċƖťĲƣċĤŔũŔƣǃНċŰĬНőċƚНĲŰŊċŊĲĬНŔŰНƣőĲНƨƚĲН
ŸŉНĤƖċŰĬƚНŔŰНƣƖċĦĲċĤŔũŔƣǃНĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚНċŰĬН
ĲůĲƖŊŔŰŊН ĬŔƚĲċƚĲН ĲƻĲŰƣƚЯН ŔŰĦũƨĬŔŰŊН
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Welcome New 
Members! 

ÑőĲЮ ŉŸũũŸƽŔŰŊЮ ŰĲƽЮ ůĲůĤĲƖƚЮ
ƽĲƖĲЮ ċƓƓƖŸƻĲĬЮ ċƣЮ ƣőĲЮ
~ĲůĤĲƖƚőŔƓЮ~ĲĲƣŔŰŊЮĬƨƖŔŰŊЮƣőĲЮ
ΥΣΥΨЮ ÉƨůůĲƖЮ Ю ~ĲĲƣŔŰŊЮ ċƣЮ
[ċŔƖůŸŰƣЮcŸƣЮÉƓƖŔŰŊƚдЮÑŸЮċƓƓũǃЮ
ŉŸƖЮ ~é~ Ю ůĲůĤĲƖƚőŔƓеЮ ƻŔƚŔƣЮ
ůƣƻůċдŸƖŊфŢŸŔŰд 
 

xŔŉĲШ~ĲůĤĲƖƚ 

?ƖЮНxǃŰŰНcŔũƣĲŰЯН9ŸũƨůĤƨƚ 

?ƖЮНEĬНÂĲƖĲƣƣŔЯН7ƨƣƣĲ 

?ƖЮН ŰĬƖĲċНÉŔůŸŰƚĲŰЯН?ŔũũŸŰ 
 

[ƨũũШ~ĲůĤĲƖƚ 

?ƖЮНxċŔŰĲĲН9ŸũŸůĤŔťЯН[ŸƖƚǃƣő 

?ƖЮНxǃŰũĲĲН[ũƨĲŰƣЯН7ŸǍĲůċŰ 

?ƖЮНÉƣĲƓőċŰŔĲН~ĦfŰƣǃƖĲЯНÂũċŔŰƚ 

?ƖЮНuċƣŔĲН§ĬĲŰЯНxŔƻŔŰŊƚƣŸŰ 

?ƖЮН?ċƻŔĬНÂĲŰĬƖċǃЯНxĲƽŔƚƣŸƽŰ 

?ƖЮНsĲǭƖĲǃНÅŔĦőċƖĬƚЯН~ŔƚƚŸƨũċ 
 

ÉƣƨĬĲŰƣШ~ĲůĤĲƖƚ 

ƚőũĲǃН9őŔũĬĲƖƚЯНìċƚőŔŰŊƣŸŰНÉƣċƣĲ 

ÅċĦőĲũН9ŸƨƚŔŰƚЯНuċŰƚċƚНÉƣċƣĲ 

ũĲǂċН?ċũНÂŸƖƣŸЯНÉŸƨƣőН?ċťŸƣċ 
 ÉƣċƣĲоÖНŸŉН~ŔŰŰЮ 

9őƖŔƚƣǃН?ĲƖĲŰĤƨƖŊĲƖЯН§ƖĲŊŸŰНÉƣċƣĲ 

ŰŰċũŔƚĲН]ƨǃЯН§ƖĲŊŸŰНÉƣċƣĲ 

ÉŔĲƖċНcċƖƖŔƚŸŰЯНuċŰƚċƚНÉƣċƣĲ 

uċƣőĲƖŔŰĲН9ċũƻŸƓŔŰċНcċƖŸЯ 
 ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬНÉċŰН[ƖċŰĦŔƚĦŸНĬĲ 
 ÄƨŔƣŸНыEƕƨċĬŸƖь 

EĬĲŰН~ċŰƨĲũЯН§ťũċőŸůċНÉƣċƣĲ 

uċƣǃНÂƖĲŰĬĲƖŊċƚƣЯН§ƖĲŊŸŰНÉƣċƣĲ 

ÉőċǃũċНÑőĲƖƖŔċƨũƣЯНÅŸƚƚНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃ 

7ŔũũŔĲНÑŔũũĲƣƣЯНÅŸƚƚНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃ 
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~é~ Н9ŸůůŔƣƣĲĲƚ 
9ŸůƓċŰŔŸŰН ŰŔůċũ ыƚůċũũНċŰŔůċũН
ƓƖċĦƣŔĦĲЯНĬŔƚĲċƚĲƚЯНĤƖĲĲĬŔŰŊь 
?ŔƚċƚƣĲƖНÂƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚ 
xċƖŊĲН ŰŔůċũ ыĤŸƻŔŰĲЯНĲƕƨŔŰĲь 
~ĲůĤĲƖƚőŔƓНÉĲƖƻŔĦĲƚ ыůĲůĤĲƖН
ĤĲŰĲǯƣƚЯН9EНƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЯНůĲůĤĲƖН
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНѼНĲŰŊċŊĲůĲŰƣь 
ÂŸũŔĦǃоÅĲŊƨũċƣŸƖǃ ыũĲŊŔƚũċƣŔƻĲЯНċŰŔůċũН
ƽĲũŉċƖĲЯНƓƨĤũŔĦНőĲċũƣőь 
ÂƖċĦƣŔĦĲН ~ċŰċŊĲůĲŰƣ ыƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН
ƣĲĦőŰŔĦŔċŰƚЯН ƚƣċǭŔŰŊЯН ƽĲũũŰĲƚƚЯН
ƚĦőŸũċƖƚőŔƓƚЯНũĲċĬĲƖƚőŔƓНĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣь 
 
fŉН ǃŸƨН őċƻĲН ċŰН ŔƚƚƨĲН ǃŸƨН ƽŸƨũĬН ũŔťĲН
ŔŰĦũƨĬĲĬН ŸŰН ċН ƓċƖƣŔĦƨũċƖН ĦŸůůŔƣƣĲĲН
ċŊĲŰĬċЯНƓũĲċƚĲНĲůċŔũН7ĲƣőНċƣНƣőĲН~é~ Н
ŸǭŔĦĲаНĤĲůƣĲƖѻůŸŰƣċŰċЮĦŸůЮ 
9ŸůůŔƣƣĲĲНƖĲƓŸƖƣƚНƽŔũũНĤĲНƓƖĲƚĲŰƣĲĬНċƣН
ƣőĲН ]ĲŰĲƖċũН ~ĲůĤĲƖƚőŔƓН ~ĲĲƣŔŰŊН ŸŰН
ÉċƣƨƖĬċǃЯНsċŰƨċƖǃНΞΠНċƣНŰŸŸŰНĬƨƖŔŰŊНƣőĲН
ìŔŰƣĲƖН~ĲĲƣŔŰŊНŔŰН7ŸǍĲůċŰЮ 
 
~é~ Н ũċƨŰĦőŔŰŊН ~ĲŰƣŸƖН cŸƣũŔŰĲН
ƓƖŸŊƖċůН 
ƚНƓċƖƣНŸŉНċŰНŔŰŔƣŔċƣŔƻĲНƣőċƣНƚƣċƖƣĲĬНŔŰНƣőĲН
~ĲůĤĲƖƚőŔƓНÉĲƖƻŔĦĲƚН9ŸůůŔƣƣĲĲНũċƚƣН
ǃĲċƖЯН~é~ НŔƚНůŸƻŔŰŊНŉŸƖƽċƖĬНƽŔƣőНċН

ƣƖŔĦőŸůŸŰŔċƚŔƚЯН
ĤũƨĲƣŸŰŊƨĲЯНċŰƣőƖċǂНŔŰН
ĬŸůĲƚƣŔĦН ĤŔƚŸŰЯН ċŰĬН
EƕƨŔŰĲН őĲƖƓĲƚƻŔƖƨƚН
ůǃĲũŸĲŰĦĲƓőċũŸƓċƣőǃЮН
cĲНƽċƚНċũƚŸНċНũĲċĬĲƖНŔŰН
ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊН ċŰĬН
ŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊН
ƣőĲ EǂƣĲŰĬĲĬН EƕƨŔŰĲН
9ĲƖƣŔǯĦċƣĲНŸŉНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН
fŰƚƓĲĦƣŔŸŰ ƓƖŸŊƖċůЮН 
?ƖЮНüċũƨƚťŔНŔƚНĦƨƖƖĲŰƣũǃН
őĲċĬН ŸŉН ƖĲŊƨũċƣŸƖǃН
ċǭċŔƖƚН ċƣН
]ũŸĤċũéĲƣxŔŰťЮ 
 
~é~ Н 9ŸůůŔƣƣĲĲƚН ůĲĲƣН ƓƖŔŸƖН ƣŸН
ìŔŰƣĲƖН~ĲĲƣŔŰŊ 
~é~ќƚНƚŔǂНĦŸůůŔƣƣĲĲƚНőċƻĲНĤĲŊƨŰНƣőĲН
ŉċũũоƽŔŰƣĲƖНůĲĲƣŔŰŊНƚĲƖŔĲƚНċőĲċĬНŸŉНƣőĲН
ìŔŰƣĲƖН ~ĲĲƣŔŰŊЯН ƽŔƣőН ƣőĲН ǯƖƚƣН üŸŸůН
ƚĲƚƚŔŸŰНŸŉНƣőĲН~ĲůĤĲƖƚőŔƓНÉĲƖƻŔĦĲƚНċŰĬН
ÂŸũŔĦǃ-ÅĲŊƨũċƣŸƖǃН 9ŸůůŔƣƣĲĲƚН ƣċťŔŰŊН
ƓũċĦĲН ŸƻĲůĤĲƖНΟЮНÑőĲНŰĲǂƣНůĲĲƣŔŰŊƚН
ċƖĲНƚĲƣНŉŸƖН ŸƻĲůĤĲƖНΝΥНċŰĬН?ĲĦĲůĤĲƖН
ΞЯНċŰĬНċũũНůĲůĤĲƖƚНċƖĲНĲŰĦŸƨƖċŊĲĬНƣŸН
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲН ŔŰН ƣőĲН ĦŸůůŔƣƣĲĲН ƓƖŸĦĲƚƚЮН
9őĲĦťНǃŸƨƖНĲůċŔũНŔŰ-ĤŸǂНŉŸƖНċŊĲŰĬċƚНċŰĬН
üŸŸůНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 
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ƓĲĲƖ-ƣŸ-ƓĲĲƖН ůĲŰƣŸƖƚőŔƓН ƓƖŸŊƖċůЮН ÑőĲН
~é~ Н~ĲŰƣŸƖНcŸƣũŔŰĲНƽŔũũНĤĲНċŰНŸŰũŔŰĲН
ĦũĲċƖŔŰŊőŸƨƚĲНŸŉНƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰƚНċƻċŔũċĤũĲН
ƣŸНċŰǃНůĲůĤĲƖНƽőŸНůŔŊőƣНŰĲĲĬНċĬƻŔĦĲЯН
ċƚƚŔƚƣċŰĦĲН ŸƖН ŢƨƚƣН ċН ũŔƚƣĲŰŔŰŊН ĲċƖЮН ũũН
ůĲŰƣŸƖƚőŔƓНĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚНƽŔũũНĤĲНƚƣƖŔĦƣũǃН
ĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũЯНĬĲƚŔŊŰĲĬНƣŸНĤĲНċНƚċŉĲНƓũċĦĲН
ƣŸН ƚőċƖĲН ŸƓĲŰН ĬŔċũŸŊƨĲН ċĤŸƨƣН ƣőĲН
ĦőċũũĲŰŊĲƚН ċŰĬН ƖĲƽċƖĬƚН ŸŉН ŸƨƖН
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮНÑőĲНƣŔůĲНĦŸůůŔƣůĲŰƣНŔƚНƨƓН
ƣŸНĲċĦőНƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЯНƣċťŔŰŊНċƚНůƨĦőНŸƖНċƚН
ũŔƣƣũĲНƣŔůĲНċƚНǃŸƨНċƖĲНċĤũĲНƣŸНƚőċƖĲЮ 
ÑőŸƚĲНŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬНŔŰНƚĲƖƻŔŰŊНċƚНůĲŰƣŸƖƚН
ċƖĲН ċƚťĲĬН ƣŸН ĦŸůƓũĲƣĲН ċНƚőŸƖƣН ŸŰũŔŰĲН
ƓƖŸǯũĲНƚƨƖƻĲǃЯНŸƖНǃŸƨНĦċŰНĲůċŔũНŸƖНůċŔũН
ƣőŔƚНƓƖŔŰƣċĤũĲНƻĲƖƚŔŸŰНƣŸНƣőĲН~é~ НŸǭŔĦĲЮН
ÂũĲċƚĲНŰŸƣĲНƣőċƣНċũũНƖĲƚƓŸŰƚĲƚНƽŔũũНĤĲН
ƚőċƖĲĬН ŸŰũǃН ƽŔƣőН ~é~ Н ůĲůĤĲƖƚЮН
9ŸŰƣċĦƣН 7ĲƣőН ƽŔƣőН ċŰǃН ƕƨĲƚƣŔŸŰƚН
ыĤĲůƣĲƖѻůŸŰƣċŰċЮĦŸůьЮ 
ÑőċŰťНǃŸƨНƣŸН?ƖƚЮНxŔŰĬċНuċƨǭůċŰНċŰĬНEĬН
ÂĲƖĲƣƣŔН ŉŸƖН ƚƓĲċƖőĲċĬŔŰŊН ƣőŔƚН ƻċũƨċĤũĲН
ƓƖŸŊƖċůЮ 

ASSOCIATION NEWS ыĦŸŰƣŔŰƨĲĬь 

ͻ3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅͻ 
ÖƓĦŸůŔŰŊШ~é~ Ш~ĲĲƣŔŰŊƚа 

 
ΞΜΞΣШÉƨůůĲƖШ~ĲĲƣŔŰŊ 

sƨŰĲШΞΡ-ΞΤ 
?ĲũƣċШ9ŸũŸŰŔċũШcŸƣĲũЯШcĲũĲŰċ 

 
ΞΜΞΤШìŔŰƣĲƖШ~ĲĲƣŔŰŊ 
sċŰƨċƖǃШΞΥ-ΟΜ 

]ƖċŰÑƖĲĲШfŰŰЯШ7ŸǍĲůċŰ 

 ĲƽũǃНĲũĲĦƣĲĬр
7ŸċƖĬНůĲůĤĲƖН
~ċƖƣǃНüċũƨƚťŔЯН

?é~Ю 

ΞΜΞΡШcŸŰŸƖШÅŸũũШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШċƣШÉƨůůĲƖШ~ĲĲƣŔŰŊ 

 
?ƨƖŔŰŊШƣőĲШ~é~ ШÉƨůůĲƖШ~ĲĲƣŔŰŊЯШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ
ƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШ ƣőĲШ ΞΜΞΡШ cŸŰŸƖШ ÅŸũũШ ÅĲĦŔƓŔĲŰƣƚуƣőƖĲĲШ
~é~ Ш ůĲůĤĲƖƚШ ƽőŸШ őŸũĬШ őŔƚƣŸƖŔĦШ ?é~Ш ũŔĦĲŰƚĲШ
ŰƨůĤĲƖƚЮШ 
7ǃШ ĦŸŔŰĦŔĬĲŰĦĲЯШ ƣőŔƚШ ǃĲċƖќƚШ őŸŰŸƖĲĲƚШ ƽĲƖĲШ
ĦũċƚƚůċƣĲƚШċƣШìċƚőŔŰŊƣŸŰШÉƣċƣĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃќƚШ9ŸũũĲŊĲШ
ŸŉШéĲƣĲƖŔŰċƖǃШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШŊƖċĬƨċƣŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШŔŰШΝΦΤΝЮ 
ШÂŔĦƣƨƖĲĬШċƖĲШыũĲŉƣШƣŸШƖŔŊőƣьШ?ƖЮШsƨĬǃШ ŰĬĲƖƚŸŰЯШxŔĦĲŰƚĲШ
мΣΞΝЯШ?ƖЮШÅŸƚĲШÉƣŸŰĲĤĲƖŊЯШxŔĦĲŰƚĲШмΣΝΦЯШċŰĬШ?ƖЮШ]ċƖǃШ
9ŸŸťЯШxŔĦĲŰƚĲШмΣΞΞЮШ9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШ
ƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚг 

https://mtvma.memberclicks.net/companion-animal-committee
https://mtvma.memberclicks.net/disaster-preparedness-committee
https://mtvma.memberclicks.net/large-animal-committee
https://mtvma.memberclicks.net/membership-services---association-management-committee
https://mtvma.memberclicks.net/policy-regulatory-committee
https://mtvma.memberclicks.net/practice-management-committee
https://johnsonsnet.wufoo.com/forms/q1fmwj0a1a1qsni/
https://johnsonsnet.wufoo.com/forms/q1fmwj0a1a1qsni/
https://mtvma.memberclicks.net/assets/docs/MentorHotline/Mentor%20Hotline%20Survey.pdf
mailto:bemter@montana.com?subject=MVMA%20Mentor%20Hotline
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IN MEMORIAM 
ŸŉН őĲƖН ŸŰĲ-ǃĲċƖ-ŸũĬН ŰŔĲĦĲН xċŔŰĲǃЯН ċŰĬН
ũŸƻĲĬНƚƓĲŰĬŔŰŊНċƚНůƨĦőНƣŔůĲНċƚНƓŸƚƚŔĤũĲН
ƽŔƣőН őĲƖЮН ÉőĲН ƽċƚН ċН ũŸƻŔŰŊН ĬċƨŊőƣĲƖЯН
ƚŔƚƣĲƖЯНċƨŰƣНċŰĬНŉƖŔĲŰĬНċŰĬНƽŔũũНĤĲНůŔƚƚĲĬН
ĤǃНċũũНƣőċƣНťŰĲƽНőĲƖЮ 
xċƨƖċНŔƚНƚƨƖƻŔƻĲĬНĤǃНőĲƖНƓċƖĲŰƣƚб ƚŔĤũŔŰŊƚН
ÉċƖċőНыEƻċŰьНuŔůĤċũũНċŰĬНxĲĲНы?Ĳ ŰŰċьН
uĲũũĲƖН ċŰĬН ƣőĲŔƖН ĬċƨŊőƣĲƖН
xċŔŰĲǃб ůċƣĲƖŰċũН ŊƖċŰĬůŸƣőĲƖН sƨĬǃН
9ċƖũƚŸŰбНƚŔŊŰŔǯĦċŰƣНŸƣőĲƖНÑǃũĲƖНìĲċƻĲƖН
ċŰĬН őŔƚН ĦőŔũĬƖĲŰН ~ŔũĲǃН ċŰĬН ÉċƻċŰŰċőбН
ƚĲƻĲƖċũНċƨŰƣƚЯНƨŰĦũĲƚНċŰĬНĦŸƨƚŔŰƚНċũƚŸН
ƚƨƖƻŔƻĲЮ 
 
 

]ŸƖĬŸŰШEċƖũШuŰŸƖƖЯШШ?é~ 
~ċǃНΦЯНΝΦΟΟН-Н ŸƻĲůĤĲƖНΝΣЯНΞΜΞΠ 

]ŸƖĬŸŰНEċƖũНuŰŸƖƖЯНĤŸƖŰНŸŰН~ċǃНΦЯНΝΦΟΟЯН
ŔŰН 7ƖĲĦťĲŰƖŔĬŊĲЯН 9ŸũŸЮЯН ƓĲċĦĲŉƨũũǃН
ƓċƚƚĲĬНċƽċǃНŸŰН ŸƻĲůĤĲƖНΝΣЯНΞΜΞΠЯНŔŰН
?ŔũũŸŰЯН~ŸŰƣЮ 
]ŸƖĬŸŰНĬĲĬŔĦċƣĲĬНůŸƖĲНƣőċŰНΣΜНǃĲċƖƚНŸŉН
őŔƚН ũŔŉĲН ƣŸН ċН ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũН ƓƖċĦƣŔĦĲН ċƚН ċН
?ŸĦƣŸƖН ŸŉН éĲƣĲƖŔŰċƖǃН ~ĲĬŔĦŔŰĲЮН cĲН
ƖĲĦĲŔƻĲĬНőŔƚНĬŸĦƣŸƖċƣĲНċƣН9ŸũŸƖċĬŸНÉƣċƣĲН
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃНŔŰН[ŸƖƣН9ŸũũŔŰƚЮНÑőƖŸƨŊőŸƨƣНőŔƚН
ĦċƖĲĲƖН őĲН őĲũƓĲĬН ċŰĬН őĲċũĲĬН ůċŰǃН
ċŰŔůċũƚЮНÂĲŸƓũĲНċǭĲĦƣŔŸŰċũũǃНĦċũũĲĬНőŔůН
Ѣ?ŸĦЮњ 
cĲНƽċƚНůċƖƖŔĲĬНƣŸН ũŔĦĲНuũċťťĲŰНŔŰНΝΦΤΜЯН
ċŰĬНƣőĲǃНƽĲƖĲНůċƖƖŔĲĬНŉŸƖНΡΠНǃĲċƖƚЮНÉőĲН
őċĬНƣőƖĲĲНĦőŔũĬƖĲŰН~ŔťĲНċŊĲНΝΠЯНuċƖŸũНċŊĲН
ΝΝЯНċŰĬНÑőĲƖĲƚċНċŊĲНΝΜЯНƽőŸНċũũНċŊƖĲĲНőĲН
ƽċƚНƣőĲНĤĲƚƣНĬċĬНĲƻĲƖЮ 
ìőĲŰНőĲНĬŔĬНŊĲƣНƣŔůĲНŸǭНŉƖŸůНőŔƚНĤƨƚǃН
ƓƖċĦƣŔĦĲЯНőĲНũŸƻĲĬНƣŸНǯƚőЯНĤŸƽũЯНŊŸũŉЯНċŰĬН

xċƨƖċШ~ЮШuĲũũĲƖЯШ?é~ 
§ĦƣŸĤĲƖНΟЯНΝΦΥΤН-Н§ĦƣŸĤĲƖНΝЯНΞΜΞΠ 

xċƨƖċН uĲũũĲƖН ?é~ЯН ΟΣЯН ŸŉН ~ċũƣċН ċŰĬН
~ŔŰŸƣЯН Ю?ЮЯНƓċƚƚĲĬНċƽċǃНƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃН
§ĦƣŸĤĲƖНΝЯНΞΜΞΠЯНċƣНőĲƖНƓċƖĲŰƣѣƚНőŸůĲН
ŔŰН~ŔŰŸƣНŸŉНŰċƣƨƖċũНĦċƨƚĲƚЮ 
xċƨƖċН~ċƖŔĲНuĲũũĲƖНƽċƚНĤŸƖŰНŸŰН§ĦƣŸĤĲƖН
ΟЯНΝΦΥΤЯНĬċƨŊőƣĲƖНŸŉНÅŸŰċũĬНċŰĬН~ċƖǃН
ы9ċƖũƚŸŰьНuĲũũĲƖНŔŰН~ŔŰŸƣЯН ?ЮНÉőĲНƽċƚН
ƖċŔƚĲĬН ċŰĬН ĲĬƨĦċƣĲĬН ŔŰН ~ŔŰŸƣЯН
ŊƖċĬƨċƣŔŰŊНŉƖŸůН~ŔŰŸƣНcŔŊőНÉĦőŸŸũНŔŰН
ΞΜΜΣЮНÉőĲНċƣƣĲŰĬĲĬН ŸƖƣőН?ċťŸƣċНÉƣċƣĲН
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯНŊƖċĬƨċƣŔŰŊНƽŔƣőНċН7ċĦőĲũŸƖН
ŸŉН ÉĦŔĲŰĦĲН ĬĲŊƖĲĲН ŔŰН ÂƖĲ-éĲƣĲƖŔŰċƖǃН
ƚƣƨĬŔĲƚНůċŢŸƖŔŰŊНŔŰНüŸŸũŸŊǃЮНxċƨƖċНƣőĲŰН
ċƣƣĲŰĬĲĬН uċŰƚċƚН ÉƣċƣĲН ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯН
ĲċƖŰŔŰŊН őĲƖН ?ŸĦƣŸƖċƣĲН ŔŰН éĲƣĲƖŔŰċƖǃН
~ĲĬŔĦŔŰĲНŔŰНΞΜΝΠЮ 
xċƨƖċНƽŸƖťĲĬНŸŰНőĲƖНEƕƨŔŰĲНfŰƣĲƖŰƚőŔƓН
ŔŰН xĲǂŔŰŊƣŸŰЯН uòЯН ŉŸƖН ċН ǃĲċƖН ĤĲŉŸƖĲН
ůŸƻŔŰŊНƣŸН ĲƽНÉċũĲůЯН Ю?ЮЯНƽőĲƖĲНƚőĲН
ƽŸƖťĲĬНċƚНċНƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰЮНÉőĲНůŸƻĲĬНƣŸН
ÉőĲũĤǃЯН~ÑЯНƽőĲƖĲНƚőĲНŸƓĲŰĲĬН§ƓĲŰН
ÉťǃНEƕƨŔŰĲНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН?ĲŰƣŔƚƣƖǃНƚĲƖƻŔĦĲЮН
ÉőĲН ŉċŔƣőŉƨũũǃН ƣƖċƻĲũĲĬН ƣőƖŸƨŊőŸƨƣН
~ŸŰƣċŰċН ċŰĬН  ŸƖƣőН ?ċťŸƣċН ƣŸН ċƚƚŔƚƣН
ƽŔƣőНƓĲŸƓũĲќƚНEƕƨŔŰĲНŰĲĲĬƚЮНÉőĲНũŸƻĲĬН
őĲƖНƽŸƖťНċŰĬНƻŔƚŔƣŔŰŊНƽŔƣőНőĲƖНĦũŔĲŰƣƚН
ċŰĬНƚőċƖĲĬНƚƣŸƖŔĲƚНŸŉНőĲƖНƽŸƖťНŉŸŰĬũǃЮ 
ÉőĲНĲŰŢŸǃĲĬНċƣƣĲŰĬŔŰŊНƖŸĬĲŸƚЯНőƨŰƣŔŰŊЯН
ƚƓĲŰĬŔŰŊН ƣŔůĲН ŔŰН ]ũċĦŔĲƖЯН ƕƨŔǍǍŔŰŊН
ƓĲŸƓũĲНƽŔƣőНůŸƻŔĲНƕƨŸƣĲƚНċŰĬНƓũċǃŔŰŊН
ƽŔƣőНőĲƖНƣƽŸНƖĲƚĦƨĲĬНÂŔƣĤƨũũНĬŸŊƚН~ċťŸН
ċŰĬНsĲƚƚĲЮНxċƨƖċНƽċƚНĬĲċƖũǃНũŸƻĲĬНĤǃНÑǃН
ìĲċƻĲƖНċŰĬНőŔƚНΞНĬċƨŊőƣĲƖƚНÉċƻċŰċőН
ċŰĬН~ŔũĲǃЮНxċƨƖċНƽċƚНċНƻĲƖǃНƓƖŸƨĬНċƨŰƣН

ĲŰŢŸǃĲĬНċНŊċůĲНŸŉНĦċƖĬƚЮНcĲНƽċƚНċũƚŸНċН
ůĲůĤĲƖНŸŉНƣőĲНEũťƚНċŰĬН?ŔũũŸŰНsċǃĦĲĲƚЮ 
]ŸƖĬŸŰН ŔƚН ƓƖĲĦĲĬĲĬН ŔŰН ĬĲċƣőН ĤǃН őŔƚН
ĤĲũŸƻĲĬНƽŔŉĲЯН ũŔĦĲНuŰŸƖƖЯНŔŰН[ĲĤƖƨċƖǃН
ΞΜΞΠЮН cĲН ŰĲƻĲƖН ƖĲĦŸƻĲƖĲĬН ŉƖŸůН ƣőĲН
ũŸƚƚЮНÉƨƖƻŔƻŔŰŊНůĲůĤĲƖƚНŸŉНőŔƚНŉċůŔũǃН
ċƖĲН ĦőŔũĬƖĲŰбН ƚƣĲƓƚŸŰН ~ŔťĲН uũċťťĲŰН
ыÅĲŰĲĲьбН ƚƣĲƓĬċƨŊőƣĲƖН 9ċƖŸũН uũċťťĲŰН
~ċǃбН ƚƣĲƓĬċƨŊőƣĲƖН ÑőĲƖĲƚċН ÑŸƖƖċŰĦĲбН
őŔƚНĤƖŸƣőĲƖН7ŔũũНuŰŸƖƖбНőŔƚНŊƖċŰĬĦőŔũĬƖĲŰН
?ċŰŔĲũН ÑŸƖƖċŰĦĲН ċŰĬН 9ŸĬǃН ÑŸƖƖċŰĦĲЮН
§ƣőĲƖНŉċůŔũǃНůĲůĤĲƖƚНċƖĲНőŔƚНŰŔĲĦĲЯН
cŸũũǃН7ċƖŰĲƚЯНĦŸƨƚŔŰƚНcĲũĲŰНċŰĬНuċƖĲŰН
ċŰĬНŸƣőĲƖƚЮНcĲНċũƚŸНőċĬНůċŰǃНŉƖŔĲŰĬƚН
ċŰĬНƽŔũũНĤĲНŉŸŰĬũǃНƖĲůĲůĤĲƖĲĬНĤǃНċũũН
ƽőŸНťŰĲƽНőŔůЮ 
~ĲůŸƖŔċũНƚĲƖƻŔĦĲƚНƽĲƖĲНőĲũĬНŸŰНsċŰƨċƖǃН
ΝΥЯН ΞΜΞΡЯН ċƣН ƣőĲН ]ƖċĦĲН ~ĲƣőŸĬŔƚƣН
9őƨƖĦőЮ 
fŰНƓũċĦĲНŸŉНǰŸƽĲƖƚЯНĬŸŰċƣŔŸŰƚНĦċŰНĤĲН
ůċĬĲНƣŸНƣőĲНũŸĦċũН7ĲċƻĲƖőĲċĬН ŰŔůċũН
ÉőĲũƣĲƖНŸƖН?ŔũũŸŰНEũťƚНxŸĬŊĲНмΝΡΡΠЮ 
 
 

[ƖċŰťШìĲƚũĲǃШ~ĲŔƽċũĬЯШ?é~ 
sċŰƨċƖǃНΝΝЯНΝΦΠΜН-НƨŊƨƚƣНΝΟЯНΞΜΞΠ 

[ƖċŰťНìĲƚũĲǃН~ĲŔƽċũĬЯНċŊĲНΥΠЯНƓċƚƚĲĬН
ċƽċǃНŸŰН ƨŊƨƚƣНΝΟЯНΞΜΞΠЯНŔŰНuċũŔƚƓĲũũЯН
~ŸŰƣЮНcĲНƽċƚНĤŸƖŰНsċŰƨċƖǃНΝΝЯНΝΦΠΜЯН
ċŰĬНƽċƚНċНůĲůĤĲƖНŸŉН~é~ НċŰĬН é~ Н
ŉŸƖНůŸƖĲНƣőċŰНΠΜНǃĲċƖƚЮ 
cĲНŔƚНƚƨƖƻŔƻĲĬНĤǃНőŔƚНƽŔŉĲН ƨĬƖĲǃНċŰĬН
ĬċƨŊőƣĲƖН?ĲĤƖċН~ĲŔƽċũĬНÂĲƣĲƖƚŸŰЮ 
 ŸНŉƨŰĲƖċũНƚĲƖƻŔĦĲƚНƽĲƖĲНőĲũĬЮ 
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ůŔǂĲĬНċŰŔůċũНƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰНƽŔƣőНċНƚƣƖŸŰŊН
ŉŸĦƨƚНŔŰНŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲНůĲĬŔĦŔŰĲЯњН[ƖċŰťĲН
ƽƖŸƣĲЮН НљfН ƽŸƨũĬН ũŸƻĲН ƣŸН ƖĲƣƨƖŰН ƣŸН
~ŔƚƚŸƨũċН ƣŸН ƓƖċĦƣŔĦĲЯН ĤƨƣН ċƣН ƣőĲН ƻĲƖǃН
ũĲċƚƣН fН ƽċŰƣН ƣŸН ƖĲƣƨƖŰН ƣŸН ~ŸŰƣċŰċЮН
cċƻŔŰŊН ĤĲĲŰН ĤŸƖŰН ċŰĬН ƖċŔƚĲĬН ŔŰН
~ŸŰƣċŰċЯНfНőċƻĲН
ĬĲƻĲũŸƓĲĬН ċН
ĬĲĲƓН ũŸƻĲН ŉŸƖН
ƣőŔƚНƚƣċƣĲНċŰĬНfН
ťŰŸƽН ƣőċƣН ŰŸН
ŸƣőĲƖН ƚƣċƣĲН
ƕƨŔƣĲН
ĦŸůƓċƖĲƚЮН fН
ċũƚŸНƚĲĲНċНŰĲĲĬН
ŔŰНŸƨƖНċƖĲċНŉŸƖН
ŰĲƽН
ƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰƚЮњ 
 

9ũŔŰƣŸŰН ŰċƣŔƻĲН 9ċŔƣũǃŰН [ƖċŰťĲН ƽċƚН
ċƽċƖĬĲĬНƣőĲН~é~ НҘΞЯΜΜΜНÉĦőŸũċƖƚőŔƓН
ċƣН ƣőĲН ÉƨůůĲƖН ~ĲĲƣŔŰŊН ŔŰН sƨŰĲН ċƣН
[ċŔƖůŸŰƣЮ 

[ƖċŰťĲН ƖĲĦĲŔƻĲĬН őĲƖН ĤċĦőĲũŸƖќƚН ĬĲŊƖĲĲН
ŉƖŸůН ~ŸŰƣċŰċН ÉƣċƣĲН ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯН
ŊƖċĬƨċƣŔŰŊНÉƨůůċН9ƨůНxċƨĬĲЮНÉőĲНƽċƚН
ċũƚŸНƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬНċƚНƣőĲНǯƖƚƣНůĲůĤĲƖНŸŉН
őĲƖНŉċůŔũǃНƣŸНĲċƖŰНċНΠ-ǃĲċƖНĬĲŊƖĲĲЮ 

ÑőŔƚНŉċũũЯН[ƖċŰťĲНĲŰƣĲƖĲĬНőĲƖНƚĲĦŸŰĬНǃĲċƖН
ŔŰНƣőĲНìÉÖНéĲƣĲƖŔŰċƖǃНÂƖŸŊƖċůЮНÉőĲНŊƖĲƽН
ƨƓНŢƨƚƣНŸƨƣƚŔĬĲНŸŉН~ŔƚƚŸƨũċЯНċŰĬНőċƚНĤĲĲŰН
ċĦƣŔƻĲН ŔŰН ƓƖĲ-ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН ũĲċĬĲƖƚőŔƓН
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯН ċƚН ƽĲũũН ċƚН ƽŸƖťŔŰŊН ċƚН ċН
ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНċƚƚŔƚƣċŰƣЮ 

fŰН őĲƖН ƚĦőŸũċƖƚőŔƓН ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯН [ƖċŰťĲН
ƚőċƖĲĬНőĲƖНŊŸċũНŸŉНƖĲƣƨƖŰŔŰŊНƣŸН~ŸŰƣċŰċН
ƣŸНƓƖċĦƣŔĦĲНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНůĲĬŔĦŔŰĲЮ 

љfНĦƨƖƖĲŰƣũǃНőŸƓĲНƣŸНƓƨƖƚƨĲНċНĦċƖĲĲƖНċƚНċН

MSU Montana Veterinary Medicine Program  

STUDENT SPOTLIGHT 
Clinton native Caitlyn Franke awarded $2,000 MVMA Scholarship at MVMA 

Summer Meeting 

Class of 2029 WSU White Coat Ceremony includes 16 from Montana program 

ìċƚőŔŰŊƣŸŰНÉƣċƣĲНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃќƚН9ŸũũĲŊĲНŸŉНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲН
őŸƚƣĲĬНŔƣƚНċŰŰƨċũНìőŔƣĲН9ŸċƣН9ĲƖĲůŸŰǃНуƽőŔĦőНŔŰĦũƨĬĲĬНΝΣН
ŉƖŸůНƣőĲН~ŸŰƣċŰċНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲНÂƖŸŊƖċůу ƨŊƨƚƣНΝΠНŔŰН
ÂƨũũůċŰЮН~é~ НÂƖĲƚŔĬĲŰƣН?ƖЮН7ċƖƖН]ƨƚƣċŉƚŸŰНƽċƚНŸŰНőċŰĬНƣŸН
ƽĲũĦŸůĲНƣőĲН9ũċƚƚНŸŉНΞΜΞΦЮ 

ÖŰũŔťĲНŸƣőĲƖНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƚĦőŸŸũƚНƣőċƣНƓƖŸƻŔĬĲНƽőŔƣĲНĦŸċƣƚНƣŸН
ƚƣƨĬĲŰƣƚН ŔŰН ƣőĲŔƖН ŉŸƨƖƣőН ǃĲċƖЯН ìÉÖќƚН ǯƖƚƣ-ǃĲċƖН ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН
ƚƣƨĬĲŰƣƚНőċƻĲНƖĲĦĲŔƻĲĬНƣőĲŔƖНĦũŔŰŔĦċũНƽőŔƣĲНĦŸċƣƚНŉŸƖНůŸƖĲНƣőċŰН
ΞΜНǃĲċƖƚЮ 

9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚНƣŸНƣőĲН~ŸŰƣċŰċНƚƣƨĬĲŰƣƚНƖĲĦĲŔƻŔŰŊНƣőĲŔƖНƽőŔƣĲН
ĦŸċƣƚНċƣНƣőĲНĦĲƖĲůŸŰǃа 

~ÉÖН~ŸŰƣċŰċНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲНÂƖŸŊƖċůНƚƣƨĬĲŰƣƚНƽĲƖĲНċůŸŰŊН
ƣőŸƚĲНƖĲĦĲŔƻŔŰŊНƣőĲŔƖНƽőŔƣĲНĦŸċƣƚН ƨŊƨƚƣНΝΠЮ 

[ƖċŰťĲНŔƚНƓŔĦƣƨƖĲĬНċĤŸƻĲНċŰĬН
ũĲŉƣНƽŔƣőН~é~ НÂƖĲƚŔĬĲŰƣН?ƖЮН
7ċƖƖН]ƨƚƣċŉƚŸŰНċƣНƣőĲНÉƨůůĲƖН
~ĲĲƣŔŰŊЮ 

sċĦǃН ǃĲƖƚ 
~ċƖŔċН7ĲĦťĲƖ 
uċũċН7ĲƖƣŸũŔŰŸ 
ůċŰĬċНEůĲƖƚŸŰ 

?ƖĲƽН ĲƽůċŰ 
~ċƣƣőĲƽН§ƖƻŔƚ 
cĲċƣőĲƖНÂĲƣĲƖƚŸŰ 
sŸũĲŔŊőНÂĲƣƖŔť 

sċĲũŔНÅŸƚĲ 
 ǃƚƚċНÉĦőċŔƖĲƖ 
xċŰĬƖǃНÉĦŸũĲƚ 
EǍƖċНÉůŔƣő 
sċĤŔŰНÉǃƻƖƨĬ 
ŰŰċНÉǍċĤŸ 

ÅŔũĲǃНÑƖĲĦťĲƖ 
7ũċŔƖĲНìĲƚƣĤǃ 



ìőċƣНũĲĬНǃŸƨНƣŸНƓƨƖƚƨĲНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН
ůĲĬŔĦŔŰĲНċƚНċНĦċƖĲĲƖеН 
fН ŊƖĲƽН ƨƓН ŔŰН ċН őŸƨƚĲőŸũĬН őĲċƻŔũǃН
ŔŰǰƨĲŰĦĲĬНĤǃНůĲĬŔĦŔŰĲЮН~ǃНŉċƣőĲƖНŔƚНċН
ƓőǃƚŔĦċũНƣőĲƖċƓŔƚƣНċŰĬНůǃНůŸƣőĲƖНŔƚНċН
ƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬНŰƨƖƚĲЯНƚŸЯНŔŰƚƓŔƖĲĬНĤǃНƣőĲůЯНfН
ťŰĲƽНfНċũƚŸНƽċŰƣĲĬНƣŸНƓƨƖƚƨĲНƚŸůĲƣőŔŰŊН
ŔŰН ůĲĬŔĦŔŰĲЮН fŰН őŔŊőН ƚĦőŸŸũЯН fН ƣŸŸťН ċН
ĦũċƚƚНċĤŸƨƣНĦċƖĲĲƖƚНŔŰНůĲĬŔĦŔŰĲНƽőĲƖĲНfН
ƽċƚН ƖĲƕƨŔƖĲĬН ƣŸН ƚőċĬŸƽН ƚŸůĲН őĲċũƣőН
ĦċƖĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮН~ǃНŔŰƣĲƖĲƚƣНŔŰНůĲĬŔĦŔŰĲЯН
ƓċŔƖĲĬН ƽŔƣőН ċŰН ƨŰĬĲƖũǃŔŰŊН ŉċƚĦŔŰċƣŔŸŰН
ƽŔƣőН ċŰŔůċũƚЯН ũĲĬН ůĲН ƣŸН ƚőċĬŸƽН ċН
ƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰЮН ÖƓŸŰН ŸĤƚĲƖƻŔŰŊН ƣőĲН
ŔŰƣƖŔĦċƣĲНĬċŔũǃНƽŸƖťŔŰŊƚНŸŉНċНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН
ĦũŔŰŔĦЯН fН ƽċƚН őŸŸťĲĬЮН xċƣĲƖЯН fН ĤĲŊċŰН
ƽŸƖťŔŰŊН ċƣН ċН ĦũŔŰŔĦНůǃƚĲũŉЯН ƽőĲƖĲН ƣőĲН
ŰƨůĲƖŸƨƚНƚƨĦĦĲƚƚĲƚНċŰĬНĦőċũũĲŰŊĲƚНfН
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬН ƽŸƖťŔŰŊН ċũŸŰŊƚŔĬĲН ůċŰǃН
ŊƖĲċƣН ƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰƚН ƚŸũŔĬŔǯĲĬН ůǃН
ċůĤŔƣŔŸŰНƣŸНƓƨƖƚƨĲНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНůĲĬŔĦŔŰĲЮ 
 
ìőǃНĬŔĬНǃŸƨНƚĲũĲĦƣНƣőĲН~ŸŰƣċŰċН
éĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲНÂƖŸŊƖċůНŉŸƖНǃŸƨƖН
ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƚƣƨĬŔĲƚеН 
~ǃН ĬĲĦŔƚŔŸŰН ƖĲƚƨũƣĲĬН ŉƖŸůН ůǃН
ƣƖĲůĲŰĬŸƨƚН ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃН ƣŸН ƽŸƖťН ċŰĬН
ũĲċƖŰН ċũŸŰŊƚŔĬĲН ƣƽŸН ŸŉН ŔƣƚН őŔŊőũǃН
ťŰŸƽũĲĬŊĲċĤũĲН ċŰĬН ƖĲƚŸƨƖĦĲŉƨũН
ŊƖċĬƨċƣĲƚаН ?ƖЮН sŸƖĬċŰН ÅŸĤŔŰƚН ċŰĬН ?ƖЮН
]ċƖƖĲƣƣН ÅǃĲƖƚŸŰЮН ìőŔũĲН ƣőĲН ŔŰƻċũƨċĤũĲН
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STUDENT SPOTLIGHT 

ǯŰċŰĦŔċũН ƚƨƓƓŸƖƣН ŉƖŸůН ƣőĲН ÉƣċƣĲН ŸŉН
~ŸŰƣċŰċН ŔƚН ĦĲƖƣċŔŰũǃН ċŰН ŔůƓŸƖƣċŰƣН
ŉċĦƣŸƖЯН ƣőĲН ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲН fН ŊċŔŰĲĬН ŉƖŸůН
ċƚƚŔƚƣŔŰŊН?ƖЮНÅŸĤŔŰƚНŔŰ-ĦũŔŰŔĦНċŰĬНƣőĲН
ťŰŸƽũĲĬŊĲНfНĬĲƻĲũŸƓĲĬНċƚНċНÑ НŔŰН?ƖЮН
ÅǃĲƖƚŸŰќƚНċŰċƣŸůǃНũċĤНƽĲƖĲНƣőĲНůŸƚƣН
ŉŸƖůċƣŔƻĲНĲũĲůĲŰƣƚНŔŰНůǃНĬĲĦŔƚŔŸŰЮНfНċůН
ŔůůĲŰƚĲũǃН ĲǂĦŔƣĲĬН ƣŸН ŉŸũũŸƽН ŔŰН ƣőĲŔƖН
ŉŸŸƣƚƣĲƓƚН ċƚН fН ƓƨƖƚƨĲН ůǃН ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН
ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯНĦŸŰǯĬĲŰƣНƣőċƣНƣőŔƚНƓƖŸŊƖċůН
ƽŔũũН ƓƖŸƻŔĬĲН ůĲН ƽŔƣőН ƣőĲН ƚťŔũũƚН ċŰĬН
ťŰŸƽũĲĬŊĲНfНŰĲĲĬНƣŸНĤĲĦŸůĲНƣőĲНĤĲƚƣН
ƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰНfНĦċŰНĤĲЮ 
 

ìőċƣНċƖĲНǃŸƨƖНŉƨƣƨƖĲНŊŸċũƚНċŉƣĲƖН
ŊƖċĬƨċƣŔŸŰеН 
ìőŔũĲНfНċůНƚƣŔũũНĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊНƣőĲНůċŰǃН
ŉċĦĲƣƚНƽŔƣőŔŰНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНůĲĬŔĦŔŰĲЯНfНċůН
ĦĲƖƣċŔŰНƣőċƣНfНƽċŰƣНƣŸНƖĲƣƨƖŰНƣŸН~ŸŰƣċŰċН
ƣŸНƓƖċĦƣŔĦĲЮН ƚНŸŉНƖŔŊőƣНŰŸƽЯНfНċůНũĲċŰŔŰŊН
ƣŸƽċƖĬƚНŊŸŔŰŊНŔŰƣŸНƚůċũũНċŰŔůċũНŊĲŰĲƖċũН
ƓƖċĦƣŔĦĲН ŸƖН ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃН ƓƨƖƚƨŔŰŊН ċН
ƚƓĲĦŔċũƣǃЮН ÑőĲƚĲН ŔŰŔƣŔċũН ƓũċŰƚН ƖĲůċŔŰН
ĬǃŰċůŔĦЯН ċƚН fН őŔŊőũǃН ċŰƣŔĦŔƓċƣĲН ƣőĲН
ƨƓĦŸůŔŰŊН ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚН ċŰĬН
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚНƣőċƣНċƽċŔƣНůĲНŔŰНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН
ƚĦőŸŸũЮН 
 
ìőċƣНŔƚНƣőĲНĤĲƚƣНƓċƖƣНċĤŸƨƣНƚƣƨĬǃŔŰŊН
ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНůĲĬŔĦŔŰĲеН7ŔŊŊĲƚƣНĦőċũũĲŰŊĲеН 
§ŰĲНŸŉНůǃНŉċƻŸƖŔƣĲНƚŔŊőƣƚНŔŰНƣőĲНĲŰƣŔƖĲН
ƽŸƖũĬН ŔƚН ƚĲĲŔŰŊН ċН ĬŸŊН ƨŰĦŸŰƣƖŸũũċĤũǃН
ƽċŊНŔƣƚНƣċŔũНƽŔƣőНĲǂĦŔƣĲůĲŰƣЮНìőŔũĲНŰŸƣН
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ċũũНŸŉНůǃНŉƨƣƨƖĲНƓċƣŔĲŰƣƚНƽŔũũНĦŸůĲНŔŰƣŸН
ƣőĲНĦũŔŰŔĦНũŔťĲНƣőŔƚЯНũĲċƖŰŔŰŊНƣőĲНůĲċŰƚНƣŸН
ƖĲƣƨƖŰНůǃНƓċƣŔĲŰƣƚНƣŸНƣőĲŔƖНŸƽŰĲƖƚНƚċŉĲЯН
őċƓƓǃЯНċŰĬНőĲċũƣőǃНŔƚНƣőĲНĤĲƚƣНƓċƖƣНċĤŸƨƣН
ƚƣƨĬǃŔŰŊНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНůĲĬŔĦŔŰĲЮН 
ÑőĲНĤŔŊŊĲƚƣНĦőċũũĲŰŊĲЯНőŸƽĲƻĲƖЯНŔƚНƣőĲН
ŸƓƓŸƚŔƣĲНŔŰƚƣċŰĦĲЮНxĲċƖŰŔŰŊНƣŸНůċŰċŊĲН
ƣőĲНĲůŸƣŔŸŰċũНƣŸũũНŸŉНĦċƚĲƚНƣőċƣНĬŸНŰŸƣН
ĲŰĬНŔŰНċНőċƓƓǃНůċŰŰĲƖНƽŔũũНċũƽċǃƚНĤĲНƣőĲН
ũċƖŊĲƚƣНĦőċũũĲŰŊĲНŔŰНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНůĲĬŔĦŔŰĲЯН
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊН ƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚН ĦŸůƓċƚƚŔŸŰЯН
ŊƖŸƽƣőЯНċŰĬНƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮН 
 

ŰǃƣőŔŰŊНĲũƚĲНǃŸƨНƽŸƨũĬНũŔťĲНƣŸНƚőċƖĲеН 
fƣНƽċƚНċŰНċĤƚŸũƨƣĲНőŸŰŸƖНƣŸНĤĲНċƽċƖĬĲĬН
ƣőĲН ~é~ќƚН ìf~ÖН ƚĦőŸũċƖƚőŔƓН ċŰĬН
ċƣƣĲŰĬНƣőŔƚНǃĲċƖќƚНƚƨůůĲƖНĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲгНfН
ĲċŊĲƖũǃНċŰƣŔĦŔƓċƣĲНĤĲŔŰŊНċНůĲůĤĲƖНŸŉНƣőŔƚН
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰг 

~é~ќƚН§ŰũŔŰĲН9ũċƚƚŔǯĲĬƚЯНsŸĤН7ŸċƖĬНŸǭĲƖНůĲůĤĲƖƚНĲǂĦũƨƚŔƻĲН
ĤĲŰĲǯƣƚ 

?ŸНǃŸƨНőċƻĲНĦũŔŰŔĦНŔƣĲůƚНŉŸƖНƚċũĲеНÑƖǃŔŰŊНƣŸНƚĲũũНǃŸƨƖНƓƖċĦƣŔĦĲеН
ÅĲċĦőН ċН ƽŔĬĲН ċƨĬŔĲŰĦĲН ĤǃН ċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊН ŸŰН ~é~ќƚН ŸŰũŔŰĲН
9ũċƚƚŔǯĲĬН ĬƚНƓċŊĲНċƣНůƣƻůċЮŸƖŊоĦũċƚƚŔǯĲĬЮНcĲƖĲНǃŸƨНĦċŰНƓŸƚƣН
ŸŰНċŰǃНŸŉНƣőƖĲĲНƓċŊĲƚаНÅĲũŔĲŉНÉĲƖƻŔĦĲƚЯНÂƖċĦƣŔĦĲƚН[ŸƖНÉċũĲНċŰĬН
~ŔƚĦĲũũċŰĲŸƨƚН[ŸƖНÉċũĲЮНÂŸƚƣŔŰŊНŔƚНƚŔůƓũĲаНƚĲŰĬНċНĬĲƣċŔũĲĬНċĬНƣŸНƣőĲН~é~ НŸǭŔĦĲН
ċƣНĤĲůƣĲƖѻůŸŰƣċŰċЮĦŸůЮНũũНƓŸƚƣƚНċƖĲНŉƖĲĲНŸŉНĦőċƖŊĲНƣŸНůĲůĤĲƖƚЯНċŰĬНĦċŰНĤĲН
ƓũċĦĲĬНŉŸƖНċŰǃНũĲŰŊƣőНŸŉНƣŔůĲЮН 
~é~ќƚНsŸĤН7ŸċƖĬНŔƚНċŰŸƣőĲƖНŊƖĲċƣНůĲůĤĲƖНƖĲƚŸƨƖĦĲЮНxŔƚƣŔŰŊƚНċƖĲНŉƖĲĲНƣŸН
ůĲůĤĲƖƚЯНĤƨƣНǃŸƨНƽŔũũНŰĲĲĬНǃŸƨƖН~é~ НůĲůĤĲƖНũŸŊŔŰНŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰНƣŸНĦƖĲċƣĲНċН
ƓŸƚƣЮНòŸƨНĦċŰНċũƚŸНĤƨůƓНǃŸƨƖНƓŸƚƣНƣŸНƣőĲНƣŸƓНŸŉНƣőĲНĤŸċƖĬНċƚНċНљŉĲċƣƨƖĲĬњНũŔƚƣŔŰŊН
ŉŸƖНċŰНċĬĬŔƣŔŸŰċũНŉĲĲЮН9ŸŰƣċĦƣН7ĲƣőНċƣНƣőĲН~é~ НŸǭŔĦĲНƽŔƣőНċŰǃНƕƨĲƚƣŔŸŰƚНŸƖНŉŸƖНċН
ƚƓĲĦŔċũНůĲůĤĲƖНĦŸĬĲНŉŸƖНƚƣċǭНƣŸНĦƖĲċƣĲНƓŸƚƣƚНыĤĲůƣĲƖѻůŸŰƣċŰċЮĦŸůНŸƖНΠΜΣ-
ΠΠΤ-ΠΞΡΦьЮ 

Matthew Orvis receives MVMA WIMU Scholarship 
~ċƣƣőĲƽН§ƖƻŔƚЯНŸƖŔŊŔŰċũũǃНŉƖŸůН]ƖĲċƣН[ċũũƚЯНƽċƚНƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬНċƣНƣőĲНÉƨůůĲƖН~ĲĲƣŔŰŊНċƚНƣőĲНΞΜΞΡНƖĲĦŔƓŔĲŰƣНŸŉНƣőĲН~é~ Н~ŸŰƣċŰċН
éĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲНÂƖŸŊƖċůНыŉŸƖůĲƖũǃНìf~ÖьНÉĦőŸũċƖƚőŔƓЮН~é~ НċƚťĲĬНőŔůНƣŸНƚőċƖĲНƚŸůĲНƣőŸƨŊőƣƚНċƚНőĲНĤĲŊŔŰƚНőŔƚНǯƖƚƣНǃĲċƖНŔŰНƣőĲН
ƓƖŸŊƖċůНŸŰНƣőĲН~ÉÖНĦċůƓƨƚЮ 

§ƖƻŔƚН ƓŔĦƣƨƖĲĬН ƽŔƣőН ~é~ Н éŔĦĲН
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣН?ƖЮН ũċŰН]ŸũĬőċőŰНċƣНƣőĲН
~é~ НÉƨůůĲƖН~ĲĲƣŔŰŊНŔŰН[ċŔƖůŸŰƣЮ 

https://www.mtvma.org/classified
mailto:bemter@montana.com?subject=MVMA%20Classifieds
https://mtvma.mcjobboard.net/jobs
mailto:bemter@montana.com?subject=MVMA%20Job%20Board


Meeting Information  
ΝΠН9ŸŰƣŔŰƨŔŰŊНEĬƨĦċƣŔŸŰН9ƖĲĬŔƣƚН҇НxċƖŊĲН ŰŔůċũЯНÉůċũũН ŰŔůċũНѼНÑĲĦőŰŔĦŔċŰНÑƖċĦťƚ 

9ŸŰƣŔŰƨĲĬШŰĲǂƣШƓċŊĲ 

ƓƑƓƗ ¯ĀĖƄíī ]íŮƄĀĖø 
                             

Montana Veterinary Medical Association 

Room Reservations  

 

ÂƖĲ-ÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰуĤǃШsċŰƨċƖǃШΡ 
ÅĲŊŔƚƣĲƖШĲċƖũǃШŉŸƖШƣőĲШĤĲƚƣШƖċƣĲƚЮ 
¶ ~é~ Ш~ĲůĤĲƖƚу ũũШƚĲƚƚŔŸŰШƖċƣĲШ-ШҘΟΦΜ 
¶ ~é~ ШxŔŉĲШ~ĲůĤĲƖƚШŉŸƖШ9EШ9ƖĲĬŔƣШ-ШШҘΟΡΜ 
¶  ŸŰ-~é~ Ш~ĲůĤĲƖƚу ũũШƚĲƚƚŔŸŰШƖċƣĲШ-ШҘΡΞΜ 
¶ ÑĲĦőŰŔĦŔċŰƚо§ǭŔĦĲШÉƣċǭу ũũШƚĲƚƚŔŸŰШƖċƣĲШ-ШҘΞΝΡ 
¶ ÉŔŰŊũĲ-ĬċǃШƖċƣĲƚШċũƚŸШċƻċŔũċĤũĲЮШÉĲĲШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŉŸƖůШŸŰШ
ƓċŊĲШΝΞШŉŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚЮ 

 

ŉƣĲƖШsċŰƨċƖǃШΡШŸƖШ§Ű-ÉŔƣĲШÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰ 

¶ ~é~ Ш~ĲůĤĲƖƚу ũũШƚĲƚƚŔŸŰШƖċƣĲШ-ШҘΠΝΡ 
¶ ~é~ ШxŔŉĲШ~ĲůĤĲƖƚШŉŸƖШ9EШ9ƖĲĬŔƣШ-ШШҘΟΥΡ 
¶  ŸŰ-~é~ Ш~ĲůĤĲƖƚу ũũШƚĲƚƚŔŸŰШƖċƣĲШ-ШҘΡΣΜ 
¶ ÑĲĦőŰŔĦŔċŰƚо§ǭŔĦĲШÉƣċǭу ũũШƚĲƚƚŔŸŰШƖċƣĲШ-ШҘΞΡΡ 
¶ ÉŔŰŊũĲ-ĬċǃШƖċƣĲƚШċũƚŸШċƻċŔũċĤũĲЮ 
 

[ƖĲĲШůĲĲƣŔŰŊШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŉŸƖШÉƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШ 
xŔŉĲШ~ĲůĤĲƖƚШŰŸƣШƖĲƕƨĲƚƣŔŰŊШ9E 

¶ ÂƖĲ-ƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŔƚШƖĲƕƨĲƚƣĲĬбШůĲċũШƣŔĦťĲƣƚШůƨƚƣШĤĲШ
ƓƨƖĦőċƚĲĬШƚĲƓċƖċƣĲũǃЮ 

 

ìċǃƚШƣŸШÅĲŊŔƚƣĲƖ 

¶ §ŰũŔŰĲаШ[ċƚƣЯШĲċƚǃШċŰĬШƚĲĦƨƖĲЮШ9ŸůƓũĲƣĲШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШ
ŉŸƖůШċŰĬШƓċǃШĤǃШĦƖĲĬŔƣШĦċƖĬШċƣШůƣƻůċЮŸƖŊЮ 

¶ ~ċŔũаШ9ŸůƓũĲƣĲШƣőĲШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŉŸƖůШŸŰШƣőĲШĤċĦťШƓċŊĲШ
ŸŉШƣőŔƚШĤƖŸĦőƨƖĲШċŰĬШůċŔũШƽŔƣőШƓċǃůĲŰƣШƣŸаШ 

~é~ ЯШÂ§Ш7ŸǂШΣΟΞΞЯШcĲũĲŰċЯШ~ÑШΡΦΣΜΠ 
 

ШĤũŸĦťШŸŉШ~é~ ШƖŸŸůƚШőċƚШĤĲĲŰШƖĲƚĲƖƻĲĬШċƣШƣőĲШ7ĲƚƣШ
ìĲƚƣĲƖŰШÂũƨƚШ]ƖċŰÑƖĲĲШfŰŰШŔŰШ7ŸǍĲůċŰЮ 

¶ ҘΝΝΦоŰŔŊőƣШƓũƨƚШƣċǂĲƚЮ 

¶ ?ŔƚĦŸƨŰƣĲĬШƖċƣĲƚШƽŔũũШĤĲШċƻċŔũċĤũĲШƣőƖŸƨŊőШ?ĲĦĲůĤĲƖШ
ΞΞШŸƖШƨŰƣŔũШƚŸũĬШŸƨƣЮ 

¶ ÑőĲШŸŰũŔŰĲШƖŸŸůШĤũŸĦťШũŔŰťШŔƚШŸŰШƣőĲШ~é~ ШƽĲĤƚŔƣĲШ
ыůƣƻůċЮŸƖŊьЯШŸƖШĦċũũШƣőĲШőŸƣĲũШĬŔƖĲĦƣũǃШċƣШΠΜΣ-ΡΥΤ-ΡΞΣΝШ
ċŰĬШƖĲƕƨĲƚƣШƣőĲШ~é~ ШĤũŸĦťЮ 

ÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШШ 

ÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШƽŔũũШĤĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШċũũШƖĲŊŔƚƣƖċŰƣƚШШШШШШ
ŸŰũŔŰĲШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЯШċŰĬШĦċŰШĤĲШĬŸƽŰũŸċĬĲĬШ
ċŰĬоŸƖШƓƖŔŰƣĲĬШŸŰШǃŸƨƖШŸƽŰЮШ 
ÂƖŔŰƣĲĬШƓƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШċƻċŔũċĤũĲШċƣШƣőĲШ
ůĲĲƣŔŰŊЮШ 
 

9EШ9ĲƖƣŔǯĦċƣĲƚ 

§ŰĦĲШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШŔƚШƻĲƖŔǯĲĬЯШ9EШĦĲƖƣŔǯĦċƣĲƚШƽŔũũШĤĲШ
ƚĲŰƣШƣŸШċƣƣĲŰĬĲĲƚШƽŔƣőŔŰШƣƽŸШƽĲĲťƚШŸŉШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЮ 

3ÏÈÕÒɯàÖÜȮɯƖƔƖƚɯ6ÐÕÛÌÙɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ2×ÖÕÚÖÙÚȵ 

ÄƨĲƚƣŔŸŰƚеШШ§ŰШƣőĲШƽĲĤаШůƣƻůċЮŸƖŊ 
EůċŔũаШŔŰŉŸѻůƣƻůċЮŸƖŊШ҇ШÂőŸŰĲаШΠΜΣЮΠΠΤЮΠΞΡΦ 

 

) -4 18ɯƖƖ-ƖƘ 
!$23ɯ6$23$1-ɯ/+42ɯ&1 -31$$ɯ(-- 

!.9$, -Ȯɯ,3 

https://www.mtvma.org/winter-meeting


 
Winter Meeting Agenda continued next page 

MVMA 2026 Winter Meeting                                                                  øíĖé× 
ÑőƨƖƚĬċǃЯНsċŰƨċƖǃНΞΞ 

 

ŉƣĲƖŰŸŸŰ ~é~ НEǂĲĦƨƣŔƻĲН7ŸċƖĬН~ĲĲƣŔŰŊ 
 

ΡаΟΜН-НΤаΜΜНƓů §ƓĲŰŔŰŊН~ŔǂĲƖНƽŔƣőН9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲНÅĲŊŔƚƣƖċŰƣƚЯН 
  éĲƣĲƖŔŰċƖǃНÉƣƨĬĲŰƣƚНѼН9ƨƖƖĲŰƣНÂŸƽĲƖНŸŉНΝΜН9ŸőŸƖƣН
  9ŸůƓũŔůĲŰƣċƖǃН ƓƓĲƣŔǍĲƖƚННѼН7ĲƻĲƖċŊĲƚН 
 

 ÉƓŸŰƚŸƖĲĬНĤǃН 
 

 

 

[ƖŔĬċǃЯНsċŰƨċƖǃНΞΟ 
 

ΤаΜΜНтНΥаΜΜНċůН ÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰо7ƖĲċťŉċƚƣН7ƨǭĲƣН 
 

ΥаΜΜНтНΝΜаΜΜНċů 9ŸůĤŔŰĲĬНxċƖŊĲоÉůċũũоÑĲĦőŰŔĦŔċŰНÉĲƚƚŔŸŰНтНΞН9E 

  ]ƖċŰĬН7ċũũƖŸŸů 

ÂċŰĲũН?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰНŸŰННEǭĲĦƣŔƻĲũǃНÖƣŔũŔǍŔŰŊНéĲƣĲƖŔŰċƖǃНÑĲĦőŰŔĦŔċŰƚ 

7ĲĦťǃНéċƨŊőċŰЯН9éÑЯНéÑÉНы ŰĲƚƣőĲƚŔċНċŰĬН9ũŔŰŔĦċũНÂƖċĦƣŔĦĲ-ÉůċũũН
ŰŔůċũЯН9ċŰŔŰĲо[ĲũŔŰĲьбН ƨƖƚŔŰŊН~ċŰċŊĲƖЯНéE]НEÅНŉŸƖНÂĲƣƚН-ННxŔŰĦŸũŰН
ÂċƖťЯН9őŔĦċŊŸ 

7ƖŔĬŊĲƣНcĲŔũƚĤĲƖŊЯН?é~Н-НÂƖċĦƣŔĦĲН§ƽŰĲƖ 

9ƖŸƽŰНΟНEƕƨŔŰĲНéĲƣĲƖŔŰċƖǃНÉĲƖƻŔĦĲƚНтНìőŔƣĲƚĤŸƖŸЯНÑñ 

ÑőĲНƚƨĦĦĲƚƚНŸŉНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƓƖċĦƣŔĦĲƚНƖĲũŔĲƚНŸŰНƣőĲНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНŸŉНƣőĲН
ƽőŸũĲН ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН ĦċƖĲН ƣĲċůЯН ƽőŔĦőН ŔŰĦũƨĬĲƚН ƣőĲН ĲǭĲĦƣŔƻĲН ƨƚĲН ŸŉН
ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƣĲĦőŰŔĦŔċŰƚЮ ÑőŔƚНƓċŰĲũНĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰНƽŔũũНĲǂƓũŸƖĲНőŸƽНőċƻŔŰŊН
ĦƖĲĬĲŰƣŔċũĲĬНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƣĲĦőŰŔĦŔċŰƚНŸŰНƣőĲНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƣĲċůНŔƚНċНĦƖŔƣŔĦċũН
ƓċƖƣНŸŉНĤƨŔũĬŔŰŊНċŰНĲǭŔĦŔĲŰƣНƓƖċĦƣŔĦĲЮ 

     

ΝΜаΝΡНċůНтНΝΞаΝΡНƓůННxċƖŊĲо~ŔǂĲĬН ŰŔůċũНÉĲƚƚŔŸŰНтНΞН9E 

  НННННННcǃċũŔƣĲо9ũċƖťНÅŸŸůƚ 

7ƖŔĬŊĲƣНcĲŔũƚĤĲƖŊЯН?é~-ÂƖċĦƣŔĦĲН§ƽŰĲƖ 

¶ 7ƨŔũĬŔŰŊНċŰНEǭĲĦƣŔƻĲН~ŔƚƚŔŸŰоéŔƚŔŸŰНŉŸƖНċНéĲƣĲƖŔŰċƖǃНÂƖċĦƣŔĦĲаН
?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰНŸŰНũĲċĬĲƖƚőŔƓЯНůĲŰƣŸƖƚőŔƓЯНċŰĬНƣőĲНĦőċũũĲŰŊĲƚНŉċĦŔŰŊН
ƣŸĬċǃќƚНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮНÉőĲНƽŔũũНċũƚŸНőŔŊőũŔŊőƣНƣőĲН
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲНŸŉНĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊНċНůŔƚƚŔŸŰЯНƻŔƚŔŸŰНċŰĬНƻċũƨĲƚНŔŰНƣőĲН
ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƓƖċĦƣŔĦĲЮ 

 

  ÉůċũũН ŰŔůċũНÉĲƚƚŔŸŰНтННΞН9E 

  xĲƽŔƚо~ċĬŔƚŸŰНÅŸŸůƚ 

sŸĬŔН~ċƣőĲƚŸŰЯН?é~ЯН? 9éÅЯНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃНŸŉН~ŔƚƚŸƨƖŔНéĲƣĲƖŔŰċƖǃНcĲċũƣőН
9ĲŰƣĲƖбН ƚƚŸĦŔċƣĲНÑĲċĦőŔŰŊНÂƖŸŉĲƚƚŸƖН-НÅċĬŔŸũŸŊǃ 

¶ ÉůċũũН ŰŔůċũНÅċĬŔŸũŸŊǃН 

 

ΝΜаΝΡНċůНтНΡаΝΡНƓůННéĲƣĲƖŔŰċƖǃНÑĲĦőŰŔĦŔċŰНÉĲƚƚŔŸŰНтНΣН9E 

  ННННƚƓĲŰНÅŸŸů 

ыĤƖĲċťНŉŸƖНũƨŰĦőНтНċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃНΝΞаΝΡНƓůь 

7ĲĦťǃНéċƨŊőċŰЯН9éÑЯНéÑÉНы ŰĲƚƣőĲƚŔċНѼН ŰċũŊĲƚŔċь 

¶ ÉũĲĲƓŔŰŊН7ĲċƨƣŔĲƚаН ŰĲƚƣőĲƣŔĦНÂőċƖůċĦŸũŸŊǃНÅĲƻŔĲƽЮНÅĲƻŔĲƽНŸŉНƣőĲН
ƓőċƖůċĦŸťŔŰĲƣŔĦƚН ċŰĬН ƓőċƖůċĦŸĬǃŰċůŔĦƚН ŸŉН ůŸƚƣН ĦŸůůŸŰũǃН
ƨƚĲĬНċŰĲƚƣőĲƣŔĦНċŰĬНċŰċũŊĲƚŔĦНĬƖƨŊƚЯНŔŰНċŰНĲǭŸƖƣНƣŸНƓƖŸƻŔĬĲНċН
ƖĲŉƖĲƚőĲƖНŸŰНƣőĲНƓƖŔůċƖǃНĤĲŰĲǯƣƚЮН 

¶ cŸƽН?ŔĬНfН]ĲƣНcĲƖĲеНÉŸũŸНfŰНÉƨƖŊĲƖǃНыÑŔƓƚНƣŸНŊĲƣНǃŸƨНƣőƖŸƨŊőНƽőĲŰН
ƚƣċǭŔŰŊНŔƚНũŸƽНċŰĬНƚƣċťĲƚНċƖĲНőŔŊőьЮН7ĲŔŰŊНƣőĲНŸŰũǃНŸŰĲНƚĦőĲĬƨũĲĬНŔŰН
ƚƨƖŊĲƖǃНĦċŰНĤĲНċНĦőċũũĲŰŊĲЯНĤƨƣНŔƣНŔƚНŸŉƣĲŰНƣőĲНƖĲċũŔƣǃЮН7ǃНĤƨŔũĬŔŰŊН
ƚǃƚƣĲůƚНċŰĬНƓũċŰŰŔŰŊНċőĲċĬЯНǃŸƨНĦċŰНĦƖĲċƣĲНċŰНĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣНƣőċƣНŔƚН
ŰŸƣНŸŰũǃНŉƨŰĦƣŔŸŰċũНŉŸƖНǃŸƨНĤƨƣНƚċŉĲНůĲĬŔĦċũНĦċƖĲНŉŸƖНǃŸƨƖНƓċƣŔĲŰƣƚЮН 

¶ ÉċŔũŔŰŊНƣőĲН9ќƚаН9ŸůůŸŰН9ŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚНċŰĬН9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЮН7ǃН
ĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊН ƣőĲН ƖĲċƚŸŰН ŉŸƖН ċŰĲƚƣőĲƚŔċН ċŰĬН ƣőĲН ĲǭĲĦƣƚН ŸŉН ƣőĲН
ĬŔƚĲċƚĲН ŸƖН ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚН ŸŉН ƣőĲН ƓċƣŔĲŰƣЯН ƣőĲН ċŰĲƚƣőĲƣŔƚƣН ĦċŰН ĤĲН
ƓƖĲƓċƖĲĬНŉŸƖНƓŸƣĲŰƣŔċũНĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚНƽŔƣőНċŰĲƚƣőĲƚŔċЯНċŰĬНƚƨƓƓŸƖƣН
ƣőĲНƚƨƖŊŔĦċũНƓƖŸĦĲĬƨƖĲНċƣНőċŰĬЮН 

¶ cŸƽН xŸƽН 9ċŰН òŸƨН ]ŸеН ÑƖŸƨĤũĲƚőŸŸƣŔŰŊН fŰƣƖċŸƓĲƖċƣŔƻĲН
cǃƓŸƣĲŰƚŔŸŰЮНÅĲƻŔĲƽНŸŉНƣőĲНċŰċƣŸůǃНċŰĬНƓőǃƚŔŸũŸŊǃНŸŉНƻċƚĦƨũċƖН
ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲНċŰĬНĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰНŸŰНĦŸůůŸŰНƖŸŸƣНĦċƨƚĲƚНŸŉНċŰĲƚƣőĲƣŔĦН
őǃƓŸƣĲŰƚŔŸŰаНċŰĲƚƣőĲƣŔĦНĬƖƨŊƚНċŰĬНƓċƣŔĲŰƣНĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮН 

¶ ÅE9§éEÅН ƖĲƻŔĲƽН ċŰĬН ƨƓĬċƣĲƚН ŉŸƖН ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮН Н ƖĲƻŔĲƽН ŸŉН
ÅE9§éEÅН 7ċƚŔĦН xŔŉĲН ÉƨƓƓŸƖƣН ċŰĬН ĬƻċŰĦĲĬН xŔŉĲН ÉƨƓƓŸƖƣН
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚН ƽŔũũН ĤĲН ĬŔƚĦƨƚƚĲĬЯН ċŰĬН ƖĲƚŸƨƖĦĲƚН ŉŸƖН ĦŸůƓũĲƣŔŰŊН
ÅE9§éEÅНĦŸƨƖƚĲƚНƽŔũũНĤĲНƚőċƖĲĬЮ 
¶ òŸƨќƻĲН]ŸƣНÑőŔƚгНEůĲƖŊĲŰƣНÂċƣŔĲŰƣНÉƣċĤŔũŔǍċƣŔŸŰЮНEůĲƖŊĲŰĦŔĲƚНċƖĲЯН
ĤǃНŰċƣƨƖĲЯНƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬЮН7ǃНƖĲƻŔĲƽŔŰŊНƕƨŔĦťНċƚƚĲƚƚůĲŰƣНƣĲĦőŰŔƕƨĲƚН
ċŰĬНĲċƖũǃНƖĲƚƓŸŰƚĲНĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚЯНǃŸƨНĦċŰНŉĲĲũНůŸƖĲНƓƖĲƓċƖĲĬНċŰĬН
ĲƕƨŔƓƓĲĬНƣŸНƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬНƓċƣŔĲŰƣНƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚНċŰĬНƚƣċĤŔũŔǍĲНƣőĲůН
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃЮН  

    
ΝΞаΝΡНтНΝаΝΡНƓů xƨŰĦőНтН~é~ НŔŰН ƣƖŔƨůбН7ÉéÑ НŔŰН ƚƓĲŰН 

 

ΝаΟΜНтНΡаΟΜНƓů xċƖŊĲН ŰŔůċũНÉĲƚƚŔŸŰНтНΠН9E 

  cǃċũŔƣĲо9ũċƖťНÅŸŸůƚ 

ŰŊĲũċНÂĲũǍĲũ-~Ħ9ũƨƚťǃЯН?é~ЯН~ÉНтНEƕƨŔŰĲНEƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔƚƣ 

ÖÉ? Н ÂcfÉНéĲƣĲƖŔŰċƖǃНÉĲƖƻŔĦĲƚ 

¶ EůĲƖŊŔŰŊНfƚƚƨĲƚНŔŰНEƕƨŔŰĲНfŰŉĲĦƣŔŸƨƚН?ŔƚĲċƚĲ 

¶ 7ƨƚőƣƖċĦťŔŰŊНċŰĬН7ũŸŸĬ-?ŸƓŔŰŊаН?ŔƚĲċƚĲНfůƓċĦƣƚНŸŉНÖŰƚċŰĦƣŔŸŰĲĬН
ÅċĦŔŰŊ 

¶ §ƻĲƖƻŔĲƽНŸŉНÅĲĦĲŰƣНcŔŊő-ÂƖŸǯũĲНEf Н§ƨƣĤƖĲċťƚ 

¶ ÅŸũĲНŸŉНƣőĲНEƕƨŔŰĲНÂƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖНŔŰНÅĲŊƨũċƣŸƖǃН?ŔƚĲċƚĲНÅĲƚƓŸŰƚĲНċŰĬН
7ŔŸƚĲĦƨƖŔƣǃ 



  ÉůċũũН ŰŔůċũНÉĲƚƚŔŸŰНтНΠН9E 

  xĲƽŔƚо~ċĬŔƚŸŰНÅŸŸůƚ 

sŸĬŔН~ċƣőĲƚŸŰЯН?é~ЯН? 9éÅ 

¶ ÅċĬŔŸũŸŊǃНìĲƣНxċĤ 

 

ΡаΟΜН-ΤаΜΜНƓů cŸƚƣĲĬНÉŸĦŔċũНcŸƨƖНċŰĬН ƓƓĲƣŔǍĲƖƚН 

  ыĬŔŰŰĲƖНŸŰНǃŸƨƖНŸƽŰь 

  EŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣНÑ7 

 

ÉċƣƨƖĬċǃЯНsċŰƨċƖǃНΞΠ 
 

ΤаΜΜН-ΥаΜΜНċů ÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰу[ŸǃĲƖ 

  7ƖĲċťŉċƚƣН7ƨǭĲƣу ƣƖŔƨů 

ΥаΜΜНċůН-Н ÉůċũũН ŰŔůċũНÉĲƚƚŔŸŰНтНΠН9E 

НННННННННННΝΞаΜΜНŰŸŸŰ xĲƽŔƚо~ċĬŔƚŸŰНÅŸŸůƚ 

9ċƖƖŔĲН7ƖĲċƨǂЯН?é~ЯН~éÉĦЯН? 9é§НтН7ŸċƖĬН9ĲƖƣŔǯĲĬНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН
§ƓőƣőċũůŸũŸŊŔƚƣЯНìĲƚƣéĲƣН~ĲƖŔĬŔċŰЯНf? 

¶ ÉůċũũН ŰŔůċũН§ƓőƣőċũůŸũŸŊǃ 

 

  xċƖŊĲН ŰŔůċũНÉĲƚƚŔŸŰНтНΠН9E 

  cǃċũŔƣĲо9ũċƖťНÅŸŸůƚ 

7ũċťĲН~ŔũũĲƖЯН?é~-Н§ƽŰĲƖо[ŸƨŰĬĲƖЯН ŸƖƣőƽĲƚƣН~ŸĤŔũĲНéĲƣЯН§Å 

9ċůĲũŔĬН~ĲĬŔĦŔŰĲНѼНÉƨƖŊĲƖǃЮНÂƖċĦƣŔĦċũЯНǯĲũĬ-ƖĲċĬǃНƣĲĦőŰŔƕƨĲƚНŉŸƖН
ƽŸƖťŔŰŊНƽŔƣőНũũċůċƚНċŰĬНċũƓċĦċƚЯНŔŰĦũƨĬŔŰŊа 

¶ 7ċƚŔĦНƓƖĲƻĲŰƣċƣŔƻĲНůĲĬŔĦŔŰĲ 

¶ 9ŸůůŸŰНĬŔƚĲċƚĲƚНċŰĬНŔƚƚƨĲƚЯ 

¶ ÉċŉĲНċŰĲƚƣőĲƚŔċНƓƖŸƣŸĦŸũƚ 

¶ EǭŔĦŔĲŰƣНĦċƚƣƖċƣŔŸŰНůĲƣőŸĬƚ 

¶ 9ŸůůŸŰНĬĲŰƣċũНƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚ 

¶ ÅĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲНƨũƣƖċƚŸŰŸŊƖċƓőǃ 
 

EũŔǍċĤĲƣőНcċƖĬǃЯН?é~НтНÑƽŔŰНÂŔŰĲƚН ŰŔůċũНcŸƚƓŔƣċũЯН7ŸƣőĲũũЯНì 

7ċĦťǃċƖĬН[ċƖůНÂŔŊН~ĲĬŔĦŔŰĲЮННÂƖċĦƣŔĦċũНŸƻĲƖƻŔĲƽНŸŉНƣőĲƚĲНŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃН
ƓŸƓƨũċƖНĤƨƣНĬŔǭŔĦƨũƣНƣŸНůċŰċŊĲНĦŸůƓċŰŔŸŰНċŰŔůċũƚНƽŔƣőНƖĲŊċƖĬНƣŸа 

¶ 9ŸůůŸŰНůĲĬŔĦċũНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚ 

ìŔŰƣĲƖШ~ĲĲƣŔŰŊШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШŰĲǂƣШƓċŊĲ 

¶ ŰŰƨċũНĲǂċůƚНċŰĬНƓƖĲƻĲŰƣċƣŔƻĲНĦċƖĲ 

¶ ÉċŉĲНőċŰĬũŔŰŊНċŰĬНƖĲƚƣƖċŔŰƣ 

¶ ŰĲƚƣőĲƚŔċНƓƖŸƣŸĦŸũƚ 

¶ ÉƨƖŊŔĦċũНƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮН 

    

ΥаΜΜНтНΝΜаΜΜНċů éĲƣĲƖŔŰċƖǃНÑĲĦőŰŔĦŔċŰНÉĲƚƚŔŸŰНтНΞН9E 

  ƚƓĲŰНÅŸŸů 

7ĲĦťǃНéċƨŊőċŰЯН9éÑЯНéÑÉНы ŰĲƚƣőĲƚŔċНѼН ŰċũŊĲƚŔċь 

¶ ÑőĲН 79ќƚН ŸŉН E9]аН ÑőĲН ċŰċƣŸůǃН ċŰĬН ƓőǃƚŔŸũŸŊǃН ŸŉН ċН ŰŸƖůċũН
ĦċƖĬŔċĦНƖőǃƣőůЮНÅĲƻŔĲƽНŸŉНƓőǃƚŔĦċũНċŰĬНĲũĲĦƣƖŔĦċũНċŰċƣŸůǃНŸŉНƣőĲН
őĲċƖƣЯНŔŰĦũƨĬŔŰŊНĤũŸŸĬНǰŸƽЯНĲũĲĦƣƖŸƓőǃƚŔŸũŸŊǃЯНċŰĬНƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊН
őŸƽНƣőĲНĬŔƖĲĦƣŔŸŰċũŔƣǃНċŰĬНċůƓũŔƣƨĬĲНƖĲƚƨũƣƚНŔŰНƣőĲНƚƣċŰĬċƖĬНxĲċĬНffН
E9]НŉŸƖНŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮН 

¶ ?ŸŰќƣН ĤƖĲċťН ůǃН cĲċƖƣаН fĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊН ċŰĬН fŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊН ĦċƖĬŔċĦН
ċƖƖőǃƣőůŔċƚЮНÅĲƻŔĲƽНŸŉНċũũНĦċƣĲŊŸƖŔĲƚНŸŉНE9]НċƖƖőǃƣőůŔċƚНƣŸНőĲũƓН
ŔĬĲŰƣŔŉǃНƚƓĲĦŔǯĦНċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚЯНŔŰĦũƨĬŔŰŊНƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊНƣőĲНĦċƨƚĲН
ŸŉНƣőĲНċƖƖőǃƣőůŔċЯНċƚНƽĲũũНċƚНƓŸƣĲŰƣŔċũНŉŸƖНƓĲƖŉƨƚŔŸŰНĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚН
ċŰĬНĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚНŉŸƖНƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 

    

ΝΜаΜΜНċůНтНΡаΜΜНƓůНННéĲƣĲƖŔŰċƖǃНÑĲĦőŰŔĦŔċŰНÉĲƚƚŔŸŰНтНΣН9E 

  НННННƚƓĲŰНÅŸŸů 

7ƖŔĬŊĲƣНcĲŔũƚĤĲƖŊЯН?é~ 

 

 ŸŸŰНтНΝаΟΜНƓů ~é~ Н]ĲŰĲƖċũН~ĲůĤĲƖƚőŔƓН~ĲĲƣŔŰŊоxƨŰĦő 

  ƣƖŔƨů 

  7ÉéÑ НìŸƖťŔŰŊНxƨŰĦőНтНƚƓĲŰНÅŸŸů 

 

ΞаΜΜНтНΠаΜΜНƓů xċƖŊĲоÉůċũũН ŰŔůċũНsŸŔŰƣНÉĲƚƚŔŸŰНтНΞН9E 

  ]ƖċŰĬН7ċũũƖŸŸů 

9ƨƖƖĲŰƣН ŰŔůċũН?ŔƚĲċƚĲНÖƓĬċƣĲНН-Н~ÑН?ĲƓƣНŸŉНxŔƻĲƚƣŸĦťН 

¶ ÅĲƻŔĲƽН ŸŉН ĦƨƖƖĲŰƣН ĤƖƨĦĲũũŸƚŔƚН ƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯН ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚН ƨƓĬċƣĲЯН
ůċŰċŊĲůĲŰƣНƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚНċŰĬНƚƣƖċƣĲŊŔĲƚНŉŸƖНċǭĲĦƣĲĬНőĲƖĬƚЮ 

¶  ĲƽН ìŸƖũĬН ƚĦƖĲƽН ƽŸƖůН ĦƨƖƖĲŰƣН ƚƣċƣƨƚН ŔŰН 9ĲŰƣƖċũН ůĲƖŔĦċЯН
ƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰНŉŸƖНƓŸƚƚŔĤũĲНÖЮÉЮНĬĲƣĲĦƣŔŸŰЮНН 

¶ ÉƣċƣƨƚНŸŉНŰŸ-ĦŸƚƣНÅ[f?НƣċŊƚЯНŔŰĦũƨĬŔŰŊНċũũŸĦċƣŔŸŰНůĲƣőŸĬƚНċŰĬНƨƚĲН
ŸŉНĲũĲĦƣƖŸŰŔĦНf?НċŰĬНŸƓƣŔŸŰƚНŉŸƖН9éfƚоƣĲƚƣНĦőċƖƣƚоĲƣĦЮ 

¶ ÖƓĬċƣĲНŸŰН7Ю9ċŰŔƚНĦċƚĲƚНŔŰН~ŸŰƣċŰċЯНŔŰĦũƨĬŔŰŊНĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚЯН
ƣĲƚƣŔŰŊНƓƖŸƣŸĦŸũƚЯНċŰĬНůċŰċŊĲůĲŰƣНŸŉНƓŸƚŔƣŔƻĲНċŰŔůċũƚЮ 

MVMA 2026 Winter Meeting                                                                  øíĖé× 

ÉƓĲĦŔċũШƣőċŰťƚШƣŸШ?ƖЮШsƨũŔĲШ§ŊőŔŊŔċŰЯШ~é~ ШƓƖĲƚŔĬĲŰƣ-ĲũĲĦƣШċŰĬШĦőċŔƖШŸŉШƣőĲШΞΜΞΣШ~é~ ШìŔŰƣĲƖШ
~ĲĲƣŔŰŊЮШìĲШċƖĲШŊƖċƣĲŉƨũШŉŸƖШċũũШŸŉШőĲƖШƣŔůĲШċŰĬШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШƣŸƽċƖĬШůċťŔŰŊШƣőĲШĲƻĲŰƣШċШƚƨĦĦĲƚƚг 

[ƖŔĬċǃЯНsċŰƨċƖǃНΞΟНыĦŸŰƣŔŰƨĲĬь 



9ċƖƖŔĲН 7ƖĲċƨǂЯН ?é~ЯН ~éÉĦЯН ?ŔƓũŸůċƣĲЯН 9é§ЯН ŔƚН ċН 7ŸċƖĬ-
ĦĲƖƣŔǯĲĬ éĲƣĲƖŔŰċƖǃН §Ɠőƣőċũ-
ůŸũŸŊŔƚƣ ċƣ ìĲƚƣéĲƣНŔŰН~ĲƖŔĬŔċŰЯНf?ЮНÉőĲНŢŸŔŰĲĬН
ìĲƚƣéĲƣН7ŸŔƚĲНŔŰНΞΜΜΥНċŰĬНŢŸŔŰĲĬНƣőĲН~ĲƖŔĬŔċŰН
ƣĲċůН ŔŰН ΞΜΞΡЮН ?ƖЮН 9ċƖƖŔĲН 7ƖĲċƨǂН ĲċƖŰĲĬН ċН
7ċĦőĲũŸƖНŸŉНÉĦŔĲŰĦĲНŔŰНĤŔŸũŸŊǃНŉƖŸůНEċƚƣĲƖŰН
fũũŔŰŸŔƚНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮНÉőĲНƣőĲŰНĦŸůƓũĲƣĲĬНőĲƖН?é~Н

ċƣНƣőĲНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃНŸŉНfũũŔŰŸŔƚН9ŸũũĲŊĲНŸŉНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲЯН
ŉŸũũŸƽĲĬНĤǃНŔŰƣĲƖŰƚőŔƓƚНŔŰНĲƕƨŔŰĲНůĲĬŔĦŔŰĲНċŰĬНƚƨƖŊĲƖǃЯНċŰĬН
ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН ŸƓőƣőċũůŸũŸŊǃЮН [ŔŰċũũǃЯН ƚőĲН ĲċƖŰĲĬН ċН ůċƚƣĲƖќƚН
ĬĲŊƖĲĲН ŔŰН ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН ůĲĬŔĦŔŰĲН ċŰĬН ĦŸůƓũĲƣĲĬН ƖĲƚŔĬĲŰĦǃН
ƣƖċŔŰŔŰŊН ŔŰН ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН ŸƓőƣőċũůŸũŸŊǃН ċƣН ƣőĲН ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃН ŸŉН
ÉċƚťċƣĦőĲƽċŰЮН ÉőĲН ƣƖƨũǃН ĲŰŢŸǃƚН ĤŸƣőН ĦőċũũĲŰŊŔŰŊН ƚƨƖŊŔĦċũН
ĦċƚĲƚНŉŸƖНĬŸŊƚНċŰĬНĦċƣƚНƽŔƣőНĦċƣċƖċĦƣƚНŸƖНŊũċƨĦŸůċЯНċƚНƽĲũũНċƚН
ƣċťŔŰŊНĦċƖĲНŸŉНċŰŔůċũƚНŔŰНŰĲĲĬНŸŉНůŸƖĲНċĬƻċŰĦĲĬНůĲĬŔĦċũНĦċƖĲН
ŉŸƖНĦőƖŸŰŔĦНĲǃĲНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНƚƨĦőНċƚНĬƖǃНĲǃĲНыu9ÉьНŸƖНÂċŰŰƨƚЮНfŰН
őĲƖНŉƖĲĲНƣŔůĲЯН?ƖЮН9ċƖƖŔĲНĦċŰНĤĲНŉŸƨŰĬНŸƨƣĬŸŸƖƚНƽŔƣőНŉċůŔũǃЯН
ŉƖŔĲŰĬƚНċŰĬНőŸƖƚĲƚЮ 
 
EũŔǍċĤĲƣőНcċƖĬǃЯН?é~ЯНŊƖĲƽНƨƓНŸƨƣƚŔĬĲНŸŉНÉƣЮН
xŸƨŔƚЯН~§ЯНċŰĬНĦŸůƓũĲƣĲĬНőĲƖНƨŰĬĲƖŊƖċĬƨċƣĲН
ĬĲŊƖĲĲНċƣН7ƨĦťŰĲũũНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃНŔŰНÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċЮН
ÉőĲН ƚƓĲŰƣН ƣŔůĲН ċŉƣĲƖН ŊƖċĬƨċƣŔŸŰН ƽŸƖťŔŰŊН ŸŰН
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰН ƖĲƚĲċƖĦőН ŸŰН ũĲŸƓċƖĬƚН ŔŰН ÉŸƨƣőН
ŉƖŔĦċНĤĲŉŸƖĲНƣċťŔŰŊНċНŢŸĤНƽŸƖťŔŰŊНƽŔƣőНƚőĲĲƓНċƣН
9ŸũŸƖċĬŸНÉƣċƣĲНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃНƨŰƣŔũНċƓƓũǃŔŰŊНƣŸНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƚĦőŸŸũЮН
ÉőĲНŊƖċĬƨċƣĲĬНŉƖŸůНìĲƚƣĲƖŰНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃНŸŉНcĲċũƣőНÉĦŔĲŰĦĲƚ-
9ŸũũĲŊĲНŸŉНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲНŔŰН9ċũŔŉŸƖŰŔċНŔŰНΞΜΝΝНċŰĬНƚƓĲŰƣН
ƣŔůĲНƚƣƨĬǃŔŰŊНċũƓċĦċƚНŔŰНÂĲƖƨЮН?ƖЮНcċƖĬǃНƽŸƖťĲĬНċƚНċНůŔǂĲĬН
ċŰŔůċũНƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰНċƣНìŸŸĬŔŰƻŔũũĲНéĲƣĲƖŔŰċƖǃНcŸƚƓŔƣċũНŉƖŸůН
ΞΜΝΝ-ΞΜΝΤНċŰĬНĦƨƖƖĲŰƣũǃНŸƽŰƚНÑƽŔŰНÂŔŰĲƚН ŰŔůċũНcŸƚƓŔƣċũНŔŰН
7ŸƣőĲũũЯНì ЮНcĲƖНċƖĲċƚНŸŉНƚƓĲĦŔǯĦНŔŰƣĲƖĲƚƣНŔŰНƚůċũũНċŰŔůċũН
ůĲĬŔĦŔŰĲН ċƖĲН ŸŰĦŸũŸŊǃЯН ĬĲƖůċƣŸũŸŊǃЯН ĤƖĲĲĬ-ƚƓĲĦŔǯĦН őĲċũƣőН
ƓƖŸĤũĲůƚЯН ċŰĬН ƽŸƖťŔŰŊН ċŰĬН ũŔƻĲƚƣŸĦťН ŊƨċƖĬŔċŰН ĬŸŊƚЮН ÉőĲН
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃН ĲŰŢŸǃƚН ƽŸƖťŔŰŊН ƽŔƣőН ƚůċũũН ƖƨůŔŰċŰƣƚН ыŊŸċƣƚЯН
ƚőĲĲƓьЯНĬƨĦťƚЯНƓŔŊƚЯНċŰĬНĦċůĲũŔĬƚНыũũċůċƚЯНċũƓċĦċƚьЯНċŰĬНőċƚН
ĤĲĲŰНċНůĲůĤĲƖНŸŉНƣőĲН ůĲƖŔĦċŰН ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰНŸŉНÉůċũũНÅƨůŔŰċŰƣН
ÂƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚНƚŔŰĦĲНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƚĦőŸŸũЯНċũƚŸНƚĲƖƻŔŰŊНŸŰНƣőĲНĤŸċƖĬН
ċƚНċНƖĲŊŔŸŰċũНĬŔƖĲĦƣŸƖЮН?ƖЮНcċƖĬǃНƚƓĲŰĬƚНőĲƖНŉƖĲĲНƣŔůĲНƚťŔŔŰŊЯН
őŔťŔŰŊНƽŔƣőНőĲƖНĬŸŊƚЯНŊŸũǯŰŊЯНŊċƖĬĲŰŔŰŊЯНċŰĬНĤƖĲƽŔŰŊНĤĲĲƖЮНÉőĲН
őċƚНƣƽŸНĬŸŊƚЯНŸŰĲНĤũċĦťНĦċƣЯНΡНĦőŔĦťĲŰƚЯНċŰĬНƽċŰƣƚНƣŸНŊĲƣН
ĬƨĦťƚг 
 
7ƖŔĬŊĲƣНcĲŔũƚĤĲƖŊЯН?é~ЯНƽċƚНĤŸƖŰНċŰĬНƖċŔƚĲĬНŔŰНƖƨƖċũНƨƓƚƣċƣĲН

 ĲƽН òŸƖťЯН ƖĲĦĲŔƻŔŰŊН ċН ĤċĦőĲũŸƖќƚН ĬĲŊƖĲĲН ŔŰН
ċŰŔůċũНƚĦŔĲŰĦĲНƽŔƣőНċНŉŸĦƨƚНŸŰНƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНċŰĬН
ŊĲŰĲƣŔĦƚНŉƖŸůН9ŸƖŰĲũũНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃНŔŰНΞΜΜΟЮНÉőŸƖƣũǃН
ċŉƣĲƖЯНƚőĲНĲŰũŔƚƣĲĬНŔŰНƣőĲНÖŰŔƣĲĬНÉƣċƣĲƚН ċƻċũН
ÅĲƚĲƖƻĲНċŰĬНůŸƻĲĬНƣŸН9ċũŔŉŸƖŰŔċЮНfŰНċĬĬŔƣŔŸŰНƣŸН
őĲƖНÅĲƚĲƖƻĲНƣƖċŔŰŔŰŊНċŰĬНĬƨƣŔĲƚЯНƚőĲНƽŸƖťĲĬНƽŔƣőН
őŸƖƚĲƚНċŰĬНĦċƣƣũĲНƣőƖŸƨŊőŸƨƣНƣőĲН9ĲŰƣƖċũНéċũũĲǃЯН

ƣĲċĦőŔŰŊНƖŔĬŔŰŊНũĲƚƚŸŰƚНċŰĬНĤƖĲċťŔŰŊНċŰĬНƣƖċŔŰŔŰŊНőŸƖƚĲƚНŉŸƖНċũũН

ũĲƻĲũƚНċŰĬНĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚЮНfŰНΞΜΜΣЯН?ƖЮН7ƖŔĬŊĲƣНƽċƚН
ċĦƣŔƻċƣĲĬНƽŔƣőНƣőĲН ċƻǃНŔŰНƚƨƓƓŸƖƣНŸŉН§ƓĲƖċƣŔŸŰƚНEŰĬƨƖŔŰŊН
[ƖĲĲĬŸůНċŰĬНfƖċƕŔН[ƖĲĲĬŸůЮНÉőĲНƚƓĲŰƣНƣŔůĲНŔŰНĤŸƣőНuƨƽċŔƣНċŰĬН
fƖċƕНƽŔƣőНċНƚůċũũНĤŸċƣНƨŰŔƣЯНĬŸŔŰŊНƚőċũũŸƽНƽċƣĲƖЯНőŔŊőНƻċũƨĲН
ċƚƚĲƣЯН ċŰĬН ċŰƣŔ-ƣĲƖƖŸƖŔƚůН ŉŸƖĦĲН ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮН ÖƓŸŰН ƖĲƣƨƖŰŔŰŊН
őŸůĲЯНƚőĲНƽŸƖťĲĬНċƚНċНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƣĲĦőŰŔĦŔċŰНċƣН ŰŔůċũН~ĲĬŔĦċũН
ċŰĬНÉƨƖŊŔĦċũН9ĲŰƣĲƖНŸŉНÉĦŸƣƣƚĬċũĲЯН üЮНÉőĲНÉőĲНŊƖċĬƨċƣĲĬНŔŰН
ΞΜΝΟНŉƖŸůН9ŸũŸƖċĬŸНÉƣċƣĲНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃќƚН9ŸũũĲŊĲНŸŉНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН
~ĲĬŔĦŔŰĲН ċŰĬН 7ŔŸũŸŊŔĦċũН ÉĦŔĲŰĦĲƚЮН ŉƣĲƖН ŊƖċĬƨċƣŔŸŰЯН ƚőĲН
ĦŸůƓũĲƣĲĬНċŰНŔŰƣĲƖŰƚőŔƓНċƣНsEcНEƕƨŔŰĲНÅĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНÉĲƖƻŔĦĲƚН
ċŰĬНcŸƚƓŔƣċũНċŰĬНƽċƚНƽĲũĦŸůĲĬНŸŰНċƚНċŰНċƚƚŸĦŔċƣĲНŸŰĦĲНƣőĲН
ŔŰƣĲƖŰƚőŔƓНĦŸŰĦũƨĬĲĬЮНfŰН~ċǃНΞΜΝΣЯН?ƖЮН7ƖŔĬŊĲƣНũĲŉƣНsEcНEƕƨŔŰĲН
ƣŸНƚƣċƖƣНőĲƖНŸƽŰНċůĤƨũċƣŸƖǃНƓƖċĦƣŔĦĲНŔŰНƣőĲН ŸƖƣőНÑĲǂċƚНċŰĬН
ÑĲǂŸůċН ċƖĲċЯН 9ƖŸƽŰН ΟН EƕƨŔŰĲН éĲƣĲƖŔŰċƖǃН ÉĲƖƻŔĦĲƚЮН fŰН őĲƖН
ũŔůŔƣĲĬН ƚƓċƖĲН ƣŔůĲЯН ?ƖЮН 7ƖŔĬŊĲƣН ĲŰŢŸǃƚН ƖŔĬŔŰŊН őĲƖН cċƖũĲǃ-
?ċƻŔĬƚŸŰН[ċƣ7ŸǃНůŸƣŸƖĦǃĦũĲЯНƽŸƖťŔŰŊНƽŔƣőНƣőĲН9ƖŸƽŰНΟНÅċŰĦőН
őŸƖƚĲƚЯН ċŰĬН ƻŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊН ƽŔƣőН ƣőĲН ìŸůĲŰќƚН éĲƣĲƖŔŰċƖǃН
xĲċĬĲƖƚőŔƓН?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣНfŰŔƣŔċƣŔƻĲЮ НÉőĲНƖŸƨƣŔŰĲũǃНƣƖċƻĲũƚНċŰĬН
ƚƓĲċťƚН ċƣН ƖĲŊŔŸŰċũН ċŰĬН ŰċƣŔŸŰċũН ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚН ŸŰН
ũĲċĬĲƖƚőŔƓЯН ůĲŰƣŸƖƚőŔƓЯН ċŰĬН ƣőĲН ĦőċũũĲŰŊĲƚН ŉċĦŔŰŊН ƣŸĬċǃќƚН
ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮНÉőĲНĦƨƖƖĲŰƣũǃНũŔƻĲƚНŔŰНìőŔƣĲƚĤŸƖŸЯНÑñЯН
ƽŔƣőНőĲƖНŸƣőĲƖНőċũŉЯН?ƖЮНsŸőŰН~ŔĬĬũĲƣŸŰЯНƣőƖĲĲНĦċƣƚЯНċŰĬНőĲƖН
ĦŸŰƚƣċŰƣНĦċŰŔŰĲНĦŸůƓċŰŔŸŰНxƨĦǃЮ 
 
EůŔũǃН uċũĲĦǍǃĦЯН ?é~ЯН ŔƚН ƣőĲН ċƚƚŔƚƣċŰƣН ƚƣċƣĲН
ƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰНŉŸƖНƣőĲН?ĲƓċƖƣůĲŰƣНŸŉНxŔƻĲƚƣŸĦťЮНН
ΞΜΝΟНŊƖċĬƨċƣĲНŸŉНƣőĲНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃНŸŉНÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċН
ÉĦőŸŸũН ŸŉН éĲƣĲƖŔŰċƖǃН ~ĲĬŔĦŔŰĲЯН ?ƖЮН uċũĲĦǍǃĦН
ĤĲŊċŰН őĲƖН ĦċƖĲĲƖН ŔŰН cĲũĲŰċЯН ƽőĲƖĲН ƚőĲН
ƓƖċĦƣŔĦĲĬНůŔǂĲĬНċŰŔůċũНůĲĬŔĦŔŰĲНĤĲŉŸƖĲНŢŸŔŰŔŰŊН
ƣőĲН?§xЮН ƣНƣőċƣНƣŔůĲЯНƚőĲНƽŸƖťĲĬНŔŰНƣőĲНĤƖƨĦĲũũŸƚŔƚНƓƖŸŊƖċůН
ċŰĬНŔŰНůĲċƣНċŰĬНƓŸƨũƣƖǃНŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЮНÉőĲНƣőĲŰНƚƓĲŰƣНǯƻĲНǃĲċƖƚН
ƽŔƣőНƣőĲНÖÉ? НċƚНċНǯĲũĬНƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰНċŰĬНĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔƚƣЮНfŰНƣőċƣН
ƖŸũĲЯНƚőĲНŊċŔŰĲĬНĲǂƣĲŰƚŔƻĲНĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲНŔŰНĬŔƚĲċƚĲНŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЯН
ĲůĲƖŊĲŰĦǃНƖĲƚƓŸŰƚĲЯНċŰĬНŰċƣŔŸŰċũНċŰŔůċũНőĲċũƣőНƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲН
ƓƖŸŊƖċůƚЮН ƚН ċƚƚŔƚƣċŰƣН ƚƣċƣĲН ƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰЯН ?ƖЮН uċũĲĦǍǃĦН
ƚƨƓƓŸƖƣƚНĬŔƚĲċƚĲНĦŸŰƣƖŸũНċŰĬНƣƖċĦĲċĤŔũŔƣǃНĲǭŸƖƣƚЯНƖĲŊƨũċƣŸƖǃН
ŸƻĲƖƚŔŊőƣЯНċŰĬНĲůĲƖŊĲŰĦǃНƖĲƚƓŸŰƚĲНŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚНċĦƖŸƚƚНƣőĲНƚƣċƣĲЮН
ÉőĲН ċũƚŸН ƽŸƖťƚН ĦũŸƚĲũǃН ƽŔƣőН ƓƖŸĬƨĦĲƖƚЯН ƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰƚЯН ċŰĬН
ƓċƖƣŰĲƖН ċŊĲŰĦŔĲƚН ƣŸН ċĬƻċŰĦĲН ƣőĲН ?ĲƓċƖƣůĲŰƣќƚН ůŔƚƚŔŸŰН ŸŉН
ƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊНċŰŔůċũНőĲċũƣőНċŰĬНŉŸŸĬНƚċŉĲƣǃНŔŰН~ŸŰƣċŰċЮ 
 
sŸĬŔН~ċƣőĲƚŸŰЯН?é~ЯН? 9éÅ-ÅċĬŔŸũŸŊǃЯНŔƚНċНŊƖċĬƨċƣĲНŸŉНƣőĲН
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃНŸŉНìŔƚĦŸŰƚŔŰ-ÉƣĲƻĲŰƚНÂŸŔŰƣНы7ÉьЯНċŰĬНƣőĲНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃН

ŸŉН~ŔƚƚŸƨƖŔНы?é~ьЮНÉőĲНĦŸůƓũĲƣĲĬНċНĦũŔŰŔĦċũН
ŔŰƣĲƖŰƚőŔƓН ŔŰН ƚůċũũН ċŰŔůċũН ůĲĬŔĦŔŰĲН ċŰĬН
ƚƨƖŊĲƖǃН ċƣН uċŰƚċƚН ÉƣċƣĲН ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃН ċŰĬН ċН
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦНŔůċŊŔŰŊНƖĲƚŔĬĲŰĦǃНċƣНƣőĲНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃН
ŸŉНìŔƚĦŸŰƚŔŰ-~ċĬŔƚŸŰЮНÉőĲНŢŸŔŰĲĬНƣőĲН~ŔǍǍŸƨН
ŉċĦƨũƣǃНŔŰНΞΜΝΣЯНċŰĬНƚĲƖƻĲƚНċƚНċŰНċƚƚŸĦŔċƣĲН

ƣĲċĦőŔŰŊНƓƖŸŉĲƚƚŸƖНŸŉ ÅċĬŔŸũŸŊǃНċƣНƣőĲНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃНŸŉН~ŔƚƚŸƨƖŔН
éĲƣĲƖŔŰċƖǃНcĲċũƣőН9ĲŰƣĲƖЮ 
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7ũċťĲН~ŔũũĲƖЯН?é~ЯНŔƚНƣőĲНŸƽŰĲƖНċŰĬНŉŸƨŰĬĲƖНŸŉН ŸƖƣőƽĲƚƣН
~ŸĤŔũĲНéĲƣЯНċНŉŸƨƖ-ĬŸĦƣŸƖНůŸĤŔũĲНƓƖċĦƣŔĦĲНƚĲƖƻŔŰŊН
ŰŸƖƣőƽĲƚƣН§ƖĲŊŸŰЮНcĲНĲċƖŰĲĬНőŔƚН?é~НŉƖŸůНƣőĲН
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃН ŸŉН fũũŔŰŸŔƚН 9ŸũũĲŊĲН ŸŉН éĲƣĲƖŔŰċƖǃН
~ĲĬŔĦŔŰĲНŔŰНΞΜΝΠЮН?ƨƖŔŰŊНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƚĦőŸŸũЯНőĲН
ƖĲĦĲŔƻĲĬНƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃНƖĲƚĲċƖĦőНŉƨŰĬŔŰŊНƣŸНƚƣƨĬǃНƣőĲН
7ċƖĤĲƖН ÂŸũĲН ìŸƖůН ċŰĬН ƣċƖŊĲƣĲĬН ĬĲƽŸƖůŔŰŊН

ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚНŔŰНůċƣƨƖĲНĬċŔƖǃНŊŸċƣƚЮНcĲНƽċƚНċũƚŸНċƽċƖĬĲĬНƣőĲН?ƖЮН
ìŔũũŔċůН~ċŊƖċŰĲН9ũŔŰŔĦċũН§ƓőƣőċũůŸũŸŊǃН ƽċƖĬНŉŸƖНőŔƚНĲċƖũǃН
ŔŰƣĲƖĲƚƣН ŔŰН ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН ŸƓőƣőċũůŸũŸŊǃЮН §ƖŔŊŔŰċũũǃН ŉƖŸůН ƣőĲН
~ŔĬƽĲƚƣЯН?ƖЮН7ũċťĲНŰŸƽНũŔƻĲƚНŔŰН§ƖĲŊŸŰНƽŔƣőНőŔƚНƽŔŉĲНċŰĬНƣőĲŔƖН
ċŰŔůċũƚЮНìőĲŰНőĲѣƚНŰŸƣНŸƨƣНŸŰНĦċũũƚЯНőĲНƚƓĲŰĬƚНƣŔůĲНǰǃНǯƚőŔŰŊЯН
ĦŸŸťŔŰŊНŔŰНƣőĲНťŔƣĦőĲŰЯНċŰĬНƓƨƖƚƨŔŰŊНƓőŸƣŸŊƖċƓőǃуƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃН
ǯũůНƓőŸƣŸŊƖċƓőǃНċŰĬНĬċƖťƖŸŸůНƓƖŔŰƣŔŰŊЮН 
 
ŰŊĲũċН ÂĲũǍĲũ-~Ħ9ũƨƚťĲǃЯН ?é~ЯН ~ÉЯН ŔƚН ƣőĲН
 ċƣŔŸŰċũНEƕƨŔŰĲНEƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔƚƣНŉŸƖНƣőĲНÖŰŔƣĲĬН
ÉƣċƣĲƚН?ĲƓċƖƣůĲŰƣНŸŉН ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲНыÖÉ? ьН ŰŔůċũН
ċŰĬН ÂũċŰƣН cĲċũƣőН fŰƚƓĲĦƣŔŸŰН ÉĲƖƻŔĦĲН ы ÂcfÉьН
éĲƣĲƖŔŰċƖǃНÉĲƖƻŔĦĲƚНċŰĬНŔƚНĤċƚĲĬНŔŰН[ŸƖƣН9ŸũũŔŰƚЯН
9ŸũŸЮНÉőĲНŸĤƣċŔŰĲĬНőĲƖН?ŸĦƣŸƖċƣĲНŔŰНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН
~ĲĬŔĦŔŰĲН ŔŰН ΞΜΜΝН ŉƖŸůН ÑĲǂċƚН Ѽ~Н ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮН ?ƖЮН ÂĲũǍĲũ-
~Ħ9ũƨƚťĲǃНƽċƚНŔŰНĲƕƨŔŰĲНƓƖŔƻċƣĲНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƓƖċĦƣŔĦĲНŔŰНĤŸƣőН
ÑĲǂċƚНċŰĬН9ŸũŸƖċĬŸНċŰĬНőċƚНƚĲƖƻĲĬНċƚНċŰНĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔƚƣНƽŔƣőН
ƚƣċƣĲН ċŰĬН ŉĲĬĲƖċũН ċŰŔůċũН őĲċũƣőН ċŊĲŰĦŔĲƚН ƚŔŰĦĲН ΞΜΜΠЮН cĲƖН
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũН ƽŸƖťН ŔŰĦũƨĬĲƚН ƣƖċŔŰŔŰŊН ƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰƚН ŔŰН
ĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊǃН ċŰĬН ċŰŔůċũН ĬŔƚĲċƚĲН ŸƨƣĤƖĲċťН ƖĲƚƓŸŰƚĲН
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚНŔŰНƽĲƚƣĲƖŰН ŉƖŔĦċЯН9ĲŰƣƖċũН ůĲƖŔĦċЯНċŰĬНƣőĲН~ŔĬĬũĲН
EċƚƣЮНfŰНΞΜΝΣЯНƚőĲНƽċƚНƣőĲНƖĲĦŔƓŔĲŰƣНŸŉНƣőĲНÖŰŔƣĲĬНÉƣċƣĲƚН ŰŔůċũН
cĲċũƣőН ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰѣƚН[ĲĬĲƖċũНÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓНċƽċƖĬНŔŰНƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰН
ŸŉН őĲƖН ǃĲċƖƚН ŸŉН ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰН ƽŔƣőН ƚƣċƣĲƚЯН ċĦċĬĲůŔċЯН
ũċĤŸƖċƣŸƖŔĲƚЯНċŰĬНƣőĲНĲƕƨŔŰĲНŔŰĬƨƚƣƖǃЮН?ƖЮНÂĲũǍĲũ-~Ħ9ũƨƚťĲǃН
ĦŸůƓũĲƣĲĬН őĲƖН ~ċƚƣĲƖН ŸŉН ÉĦŔĲŰĦĲН ĬĲŊƖĲĲН ŔŰН éĲƣĲƖŔŰċƖǃН
fůůƨŰŸũŸŊǃНċŰĬНfŰŉĲĦƣŔŸƨƚН?ŔƚĲċƚĲНŉƖŸůНìċƚőŔŰŊƣŸŰНÉƣċƣĲН
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃН ŔŰН ΞΜΝΤЮН ÉőĲН ƖĲĦĲŔƻĲĬН ÑĲǂċƚН Ѽ~Н ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃѣƚН
9ŸũũĲŊĲНŸŉНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲН§ƨƣƚƣċŰĬŔŰŊН ũƨůċНċƽċƖĬНŔŰН
ΞΜΞΞНċŰĬНƣőĲН ůĲƖŔĦċŰНcŸƖƚĲН9ŸƨŰĦŔũќƚНcŔĦťĲǃН ƽċƖĬНŔŰНΞΜΞΡН
ŉŸƖН ƚĲƖƻŔĦĲН ƣŸН ƣőĲН ĲƕƨŔŰĲН ŔŰĬƨƚƣƖǃЮН ?ƖЮН ÂĲũǍĲũ-~Ħ9ũƨƚťĲǃН
ĦƨƖƖĲŰƣũǃНŸƻĲƖƚĲĲƚНƣőĲНŉĲĬĲƖċũНƖĲƚƓŸŰƚĲНƣŸНƖĲƓŸƖƣċĤũĲНĲƕƨŔŰĲН
ĬŔƚĲċƚĲН ŸƨƣĤƖĲċťƚН ŰċƣŔŸŰƽŔĬĲН ċŰĬН őċƚН ĤĲĲŰН ƣőĲН ũĲċĬН
ĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔƚƣНŉŸƖНůŸƖĲНƣőċŰНΠΜНƚƣċƣĲЯНƖĲŊŔŸŰċũЯНċŰĬНŰċƣŔŸŰċũН
ĬŔƚĲċƚĲНŸƨƣĤƖĲċťНƖĲƚƓŸŰƚĲƚНĬƨƖŔŰŊНőĲƖНĦŸůĤŔŰĲĬНƚƣċƣĲНċŰĬН
ŉĲĬĲƖċũНƚĲƖƻŔĦĲЮННННН 
 
7ƖĲŰĲĲНÂĲƣĲƖƚŸŰЯН?é~ЯНƚĲƖƻĲƚНċƚНƓƖŸŊƖċůНƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰНŉŸƖНƣőĲН

~ŸŰƣċŰċН?ĲƓċƖƣůĲŰƣНŸŉНxŔƻĲƚƣŸĦťЮНÉőĲНŊƖĲƽНƨƓНŸŰН
őĲƖН ŉċůŔũǃќƚН ŉċƖůН ŰŸƖƣőН ŸŉН cċƻƖĲЯН ƖċŔƚŔŰŊН ÂŸũũĲĬН
cĲƖĲŉŸƖĬНĦċƣƣũĲНċŰĬНƽőĲċƣЮН?ƖЮНÂĲƣĲƖƚŸŰНĲċƖŰĲĬНőĲƖН
ĤċĦőĲũŸƖНŸŉНƚĦŔĲŰĦĲНĬĲŊƖĲĲНŔŰН ŰŔůċũНÉĦŔĲŰĦĲНŉƖŸůН
~ŸŰƣċŰċНÉƣċƣĲНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮНÉőĲНċƣƣĲŰĬĲĬНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН

ƚĦőŸŸũНċŰĬНƽċƚНƓċƖƣНŸŉНƣőĲНŔŰċƨŊƨƖċũНĦũċƚƚНŸŉНƣőĲН
ìf~ÖН ƓƖŸŊƖċůН ƣőƖŸƨŊőН ìċƚőŔŰŊƣŸŰН ÉƣċƣĲН ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯН
ŊƖċĬƨċƣŔŰŊНŔŰНΞΜΝΥЮНН[ŸũũŸƽŔŰŊНŊƖċĬƨċƣŔŸŰЯН?ƖЮНÂĲƣĲƖƚŸŰНƽŸƖťĲĬН
ċƚНċŰНċƚƚŸĦŔċƣĲНƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰНŔŰНĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚНƣőƖŸƨŊőŸƨƣНƣőĲН
ƚƣċƣĲЯНƚƓĲĦŔċũŔǍŔŰŊНŔŰНůŔǂĲĬНċŰŔůċũНůĲĬŔĦŔŰĲНċŰĬНƚŸŉƣНƣŔƚƚƨĲН
ƚƨƖŊĲƖŔĲƚЮН?ƖНÂĲƣĲƖƚŸŰНŢŸŔŰĲĬНƣőĲН?§xНŔŰНΞΜΞΠЯНċŰĬНŔƚНŉŸĦƨƚĲĬН
ŸŰНĲůĲƖŊĲŰĦǃНƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚЮНfŰНőĲƖНŉƖĲĲНƣŔůĲЯН?ƖЮНÂĲƣĲƖƚŸŰН
ĲŰŢŸǃƚНőŔťŔŰŊЯНĦċůƓŔŰŊЯНƣƖċƻĲũŔŰŊНċŰĬНőĲũƓŔŰŊНŸŰНƣőĲНŉċƖůЮНÉőĲН
ċũƚŸНĲŰŢŸǃƚНŊŸŔŰŊНŸŰНċĬƻĲŰƣƨƖĲƚНƽŔƣőНőĲƖНƣƽŸНůƨƣƣƚНÑŸŰǃНċŰĬН
ÑƨƖťЯНċũŸŰŊНƽŔƣőНƓũċǃŔŰŊНŉĲƣĦőНƽŔƣőНőĲƖНĦċƣНÑċŰŊЮ 
 
ÑċőŰĲĲН ÉǍǃůċŰƚťŔЯН ?é~ЯН ŔƚН ƣőĲН ÉƣċƣĲН
éĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰН ŉŸƖН ƣőĲН ~ŸŰƣċŰċН ?ĲƓċƖƣůĲŰƣН ŸŉН
xŔƻĲƚƣŸĦťЮНÉőĲНŔƚНċН~ŸŰƣċŰċНŰċƣŔƻĲНċŰĬНċНΞΜΜΠН
ŊƖċĬƨċƣĲНŸŉН§ƖĲŊŸŰНÉƣċƣĲНÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃН9ŸũũĲŊĲНŸŉН
éĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲЮНÉőĲНǯƖƚƣНŢŸŔŰĲĬНƣőĲН?§xНŔŰН
ΞΜΜΥНċŉƣĲƖНƽŸƖťŔŰŊНŔŰНċНũċƖŊĲНċŰŔůċũНċůĤƨũċƣŸƖǃН
ƓƖċĦƣŔĦĲЮН fŰН ΞΜΞΟЯН ƚőĲН ƽċƚН ċƓƓŸŔŰƣĲĬН ÉƣċƣĲН
éĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰЯН ċŰĬН ŔŰН őĲƖН ŰĲċƖũǃН ΞН ĬĲĦċĬĲƚН ŸŉН ƖĲŊƨũċƣŸƖǃН
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯН?ƖЮНÉǍǃůċŰƚťŔНőċƚНƽŸƖťĲĬНŸŰНċНƻċƖŔĲƣǃНŸŉНĦŸůƓũĲǂН
ŔƚƚƨĲƚЯНŔŰĦũƨĬŔŰŊНƣőĲНƚƣċƣĲќƚНǯƖƚƣНƣƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚНċǭĲĦƣĲĬНőĲƖĬНŔŰН
ċƣН ũĲċƚƣН ċН őċũŉН ĦĲŰƣƨƖǃН ċŰĬН ƣőĲН ĲŰƚƨŔŰŊН ĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦċũН
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЯН ċН ũċƖŊĲН ůƨũƣŔ-ƚƣċƣĲН ÄН ŉĲƻĲƖН ŸƨƣĤƖĲċťН ƽŔƣőН
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬНőƨůċŰНĦċƚĲƚЯНċŰĬНċНũċƖŊĲНƣƖŔĦőŸůŸŰŔċƚŔƚНŸƨƣĤƖĲċťН
ŔŰНĦĲŰƣƖċũН~ŸŰƣċŰċЮНìőŔũĲНŉĲůċũĲНƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰƚНőċƻĲНƚĲƖƻĲĬНŔŰН
ŔŰƣĲƖŔůНŸƖНċĦƣŔŰŊНĦċƓċĦŔƣŔĲƚНċƚНÉƣċƣĲНéĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰНŔŰНƣőĲНƓċƚƣЯН
?ƖЮНÉǍǃůċŰƚťŔНŔƚНƣőĲНǯƖƚƣНĲƻĲƖНŉĲůċũĲНƣŸНĤĲНŸǭŔĦŔċũũǃНŔŰƚƣċũũĲĬНċƚН
ÉƣċƣĲНéĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰНŸŉН~ŸŰƣċŰċНŸŰНċНƓĲƖůċŰĲŰƣЯНŸŰŊŸŔŰŊНĤċƚŔƚЮН 
 
ÅĲĤĲĦĦċőНéċƨŊőċŰЯН9éÑЯНéÑÉНы ŰĲƚƣőĲƚŔċНѼН ŰċũŊĲƚŔċьЯНы9ũŔŰŔĦċũН

ÂƖċĦƣŔĦĲ-ĦċŰŔŰĲоŉĲũŔŰĲьЯН ŊƖċĬƨċƣĲĬН ŉƖŸůН ~ċŰŸƖН
9ŸũũĲŊĲНŔŰНsĲŰťŔŰƣŸƽŰЯНÂ ЯНŔŰНΞΜΜΞЮНcĲƖНĦċƖĲĲƖН
őċƚН ƣċťĲŰН őĲƖН ƣŸН ]ĲŰĲƖċũН ÂƖċĦƣŔĦĲЯН ÉƓĲĦŔċũƣǃН
ÉƨƖŊĲƖǃЯН ÅċĬŔŸũŸŊǃЯН ?ĲŰƣŔƚƣƖǃЯН ċŰĬН EůĲƖŊĲŰĦǃН
ÉĲƖƻŔĦĲƚНŔŰНÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯНƖƨƖċũНéĲƖůŸŰƣЯНċŰĬНƣőĲН
9őŔĦċŊŸũċŰĬНċƖĲċНŔŰНċНƻċƖŔĲƣǃНŸŉНƓċƣŔĲŰƣНĦċƖĲЯН

ƣĲċĦőŔŰŊЯНċŰĬНũĲċĬĲƖƚőŔƓНƖŸũĲƚЮН7ĲĦťǃНŔƚНĦƨƖƖĲŰƣũǃНƣőĲН ƨƖƚŔŰŊН
~ċŰċŊĲƖНŉŸƖНéE]НEÅНŉŸƖНÂĲƣƚНŔŰНxŔŰĦŸũŰНÂċƖťЯН9őŔĦċŊŸЮНÉőĲНŔƚН
ƣőĲНÂċƚƣНÂƖĲƚŔĬĲŰƣНŉŸƖНƣőĲН ĦċĬĲůǃНŸŉНéĲƣĲƖŔŰċƖǃНÑĲĦőŰŔĦŔċŰƚНŔŰН
9ũŔŰŔĦċũНÂƖċĦƣŔĦĲЯНċŰĬНƚĲƖƻĲƚНŸŰНƣőĲН9ƖĲĬĲŰƣŔċũЯНEǂċůЯНċŰĬН
ÅĲĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰН9ŸůůŔƣƣĲĲƚЯНċŰĬНŔƚНƣőĲН éÑ9ÂНƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲН
ŉŸƖН ƣőĲН 9ŸůůŔƣƣĲĲН ŉŸƖН éĲƣĲƖŔŰċƖǃН ÑĲĦőŰŔĦŔċŰН ÉƓĲĦŔċũƣŔĲƚН ŸŉН
  éÑ ЮН7ĲĦťǃНőċƚНũĲĦƣƨƖĲĬНŸŰНċНƻċƖŔĲƣǃНŸŉНƣŸƓŔĦƚЯНƓƖŔůċƖŔũǃН
ċŰĲƚƣőĲƚŔċЯНƚŔŰĦĲНΞΜΜΤЮНÉőĲНőċƚНĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬНƣŸНůċŊċǍŔŰĲƚЯН
ƣĲǂƣĤŸŸťƚЯНċŰĬНéÂÉ ЯНċƚНƽĲũũНċƚНƽċƚНċНƓƖĲƻŔŸƨƚНŔŰƚƣƖƨĦƣŸƖНŉŸƖН
éĲƣ~ĲĬÑĲċůЮН 7ĲĦťǃН őċƚН ċН ƚƓĲĦŔċũН ŔŰƣĲƖĲƚƣН ŔŰН ĦƖŔƣŔĦċũН
ċŰĲƚƣőĲƚŔċЯНŉĲũŔŰĲНċŰċũŊĲƚŔċЯНċŰĬНũĲċĬĲƖƚőŔƓНĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮНÉőĲН
ũŸƻĲƚНƽŸƖťŔŰŊНƽŔƣőНƓċƣŔĲŰƣƚНŸŉНċũũНƚƓĲĦŔĲƚЯНċŰĬНƚőċƖĲƚНőĲƖНőŸůĲН
ŔŰН?ŸƽŰĲƖƚН]ƖŸƻĲЯНfxЯНƽŔƣőНőĲƖНŉċůŔũǃНċŰĬНőĲƖНŉƨƖƖǃЯНƚĦċũĲĬНċŰĬН
ǯŰŰĲĬНƓĲƣƚЮН 
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Consider donating to MSUôs MVMA endowed scholarship fund 

ÑőĲНìf~ÖНÅĲŊŔŸŰċũНÂƖŸŊƖċůНŔŰНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН
ůĲĬŔĦŔŰĲН ƚƣċƖƣĲĬН ŸƨƖН ƣƽĲũŉƣőН ǃĲċƖН ŸŉН
ŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰНƣőŔƚНŉċũũЮН7ĲĦċƨƚĲНƣőĲНƚƣċƣĲНŸŉН
ÖƣċőН őċƚН ƚƣċƖƣĲĬН ƣőĲŔƖН ŸƽŰН ŉŸƨƖ-ǃĲċƖН
ƚĦőŸŸũЯНƣőĲǃНƽŔũũНŰŸНũŸŰŊĲƖНĤĲНƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊН
ŔŰН ƣőĲН ĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲН ċŊĲŰĬċН ƽŔƣőН ìÉÖЮН
9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯНŸƨƖНìf~ÖНĦƨƖƖŔĦƨũƨůНƽŔũũН
ŰŸƽНĤĲНťŰŸƽŰНċƚНƣőĲН~ŸŰƣċŰċНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН

~ĲĬŔĦŔŰĲНÂƖŸŊƖċůЮН ìĲН ƖĲĦĲŔƻĲĬН ŉƨŰĬŔŰŊН ċŰĬН ŔŰĦƖĲċƚĲĬН ƣőĲН
ĦũċƚƚНƚŔǍĲНŉƖŸůНƣĲŰНƣŸНƚŔǂƣĲĲŰНƚƣƨĬĲŰƣƚНũċƚƣНǃĲċƖЯНċŰĬНƣőŔƚНƽŔũũН
ĦŸŰƣŔŰƨĲНŉŸƖНƣőĲНŉŸƖĲƚĲĲċĤũĲНŉƨƣƨƖĲЮН 

fŰН ũŸŸťŔŰŊН ċƣН ƣőĲН ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃНŉŸƖН ŸƨƖН ~ŸŰƣċŰċН ƖĲƚŔĬĲŰƣƚН ƣŸН
ċƣƣĲŰĬНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃНƚĦőŸŸũЯНfНĦċŰНƖĲƓŸƖƣНŸŰНċƓƓũŔĦċƣŔŸŰНŰƨůĤĲƖƚЮН
ìĲНőċĬНΝΡН~ŸŰƣċŰċНƚƣƨĬĲŰƣƚНċƓƓũǃНƣŸНƣőĲНìf~ÖНƓƖŸŊƖċůНŉŸƖН
ƣőĲНŉċũũНŸŉНΞΜΞΡЮН§ŉНƣőŸƚĲЯНΝΜНƚƣƨĬĲŰƣƚНƽĲƖĲНċĦĦĲƓƣĲĬНŔŰƣŸНƣőĲН
ìf~ÖНƓƖŸŊƖċůНыŰŸƽН~é~ÂьНċŰĬНƣƽŸНƽĲƖĲНċĦĦĲƓƣĲĬНċƚНìf9cEН
ƚƣƨĬĲŰƣƚЮНÑőĲНƖĲƚƣНŸŉНƣőĲНĦũċƚƚНƽŔũũНĤĲНůċĬĲНƨƓНŸŉНŰŸŰƖĲƚŔĬĲŰƣН
ƚƣƨĬĲŰƣƚЮН ƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚН ċƖĲН ĦƨƖƖĲŰƣũǃН ĤĲŔŰŊН ƚƨĤůŔƣƣĲĬН ŉŸƖН
ĲŰƖŸũũůĲŰƣНŔŰНƣőĲНŉċũũНŸŉНΞΜΞΣНƚŸНŰƨůĤĲƖƚНċƖĲНƨŰťŰŸƽŰЮН 

§ƨƖН ~é~ Н EŰĬŸƽĲĬН ƚĦőŸũċƖƚőŔƓН őċƚН ċƽċƖĬĲĬН ҘΝЯΜΜΜН ƣŸН

~ċƣƣőĲƽН§ƖƻŔƚЯНċНǯƖƚƣ-ǃĲċƖНƚƣƨĬĲŰƣН
ŉƖŸůН]ƖĲċƣН[ċũũƚНыƚĲĲНċƖƣŔĦũĲНŸŰНƓċŊĲНН
ΣьЮНìĲНĦŸŰƣŔŰƨĲНƣŸНƽŸƖťНċƣНŸǭƚĲƣƣŔŰŊН
ƣőĲНĬĲĤƣНŉŸƖНŸƨƖН~ŸŰƣċŰċНƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН
ƚƣƨĬĲŰƣƚНĤǃНŔŰĦƖĲċƚŔŰŊНƣőĲНċƻċŔũċĤũĲН
ƚĦőŸũċƖƚőŔƓНŉƨŰĬƚЮНxĲƣНůĲНċĬĬНƣőċƣН
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊН ƣŸН ŸƨƖН ~é~ Н
ƚĦőŸũċƖƚőŔƓНŉƨŰĬНŔƚНċНŊƖĲċƣНƽċǃНƣŸН
ŊŔƻĲНĤċĦťНƣŸНŸƨƖНƚƣċƣĲНċŰĬНŸƨƖНŊƖĲċƣН
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰНыƚĲĲН őŸƽН ǃŸƨН ĦċŰН ŊŔƻĲН
ĤĲũŸƽьЮН 9ċƚőЯН ƖĲċũН ĲƚƣċƣĲЯН
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬНƚƣŸĦťƚЯНċŰĬНĲƚƣċƣĲНƓũċŰŰŔŰŊНċƖĲНċũũНŸƓƣŔŸŰƚЮН 

ÑőċŰťƚН ƣŸН ƣőĲН ~é~ Н ůĲůĤĲƖƚőŔƓН ŉŸƖН ůĲŰƣŸƖŔŰŊН ƚƣƨĬĲŰƣƚЯН
ĲůƓũŸǃŔŰŊНŸƨƖНƖĲĦĲŰƣНŊƖċĬƨċƣĲƚЯНċŰĬНĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊНŸƨƖН~ŸŰƣċŰċН
ƚƣƨĬĲŰƣƚНƣŸНƖĲƣƨƖŰНċŰĬНƓƖċĦƣŔĦĲНŔŰНŸƨƖНŊƖĲċƣНƚƣċƣĲЮНÑőċŰťƚНƣŸН
7ŸĲőƖŔŰŊĲƖН fŰŊĲũőĲŔůН ŉŸƖН őŸƚƣŔŰŊН ƣőĲН ƚŸĦŔċũН ċƣН ƣőĲН ìŔŰƣĲƖН
~ĲĲƣŔŰŊЮН7ĲНƚƨƖĲНƣŸНƣċťĲНƣŔůĲНƣŸНƻŔƚŔƣНƽŔƣőНċŰĬНƚƨƓƓŸƖƣНŸƨƖН
ŉƨƣƨƖĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮН§ƨƖНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰНƖĲůċŔŰƚНŔŰНŊŸŸĬНőċŰĬƚЮН 

ũċŰН]ŸũĬőċőŰНЯН?é~ 
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Montana veterinary education program in 12th year of educating Montana students 

Alan Goldhahn, DVM - MSU Montana Veterinary Medicine Program Teaching Professor 

ÉŔŰĦĲН ΝΦΦΣЯН ƣƨŔƣŔŸŰН ċƣН ĦŸũũĲŊĲƚН ŸŉН ƻĲƣĲƖŔŰċƖǃН ůĲĬŔĦŔŰĲН őċƚН
ŰĲċƖũǃН ƣƖŔƓũĲĬЮН ÑŸĬċǃЯН ůŸƚƣН ~ŸŰƣċŰċН éĲƣĲƖŔŰċƖǃН ~ĲĬŔĦŔŰĲН
ÂƖŸŊƖċůН ƚƣƨĬĲŰƣƚН ċƖĲН ŔŰН ĬĲĤƣН ƽőĲŰН ƣőĲǃН ũĲċƻĲЯН ŸƽŔŰŊН ċŰН
ċƻĲƖċŊĲНŸŉНůŸƖĲНƣőċŰНҘΝΡΜЯΜΜΜЮН 

fƣНŔƚНċНƚŸĤĲƖŔŰŊНƖĲċũŔƣǃНƣőċƣНƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰƚНĲŰƣĲƖŔŰŊНƣőĲНƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰН
ƣŸĬċǃНƽŔũũНőċƻĲНċНĬŔǭŔĦƨũƣНƣŔůĲНƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊНƣőĲůƚĲũƻĲƚНƣŸНĤƨǃН
ŔŰƣŸНċŰНĲǂŔƚƣŔŰŊНƓƖċĦƣŔĦĲНŔŰНƣőĲНŰĲǂƣНΝΜНǃĲċƖƚНуНċНƣŔůĲНƽőĲŰН
ƖĲƣŔƖŔŰŊНƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰƚНƽŔũũНŰĲĲĬНƣőĲůНůŸƚƣЮН 
 

9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚНѼН?ŸŰċƣŔŸŰƚН 

fŰНĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰНƽŔƣőН~ÉÖН9ŸũũĲŊĲНŸŉН ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯНƣőĲН~ŸŰƣċŰċН
éĲƣĲƖŔŰċƖǃН ~ĲĬŔĦŔŰĲН ÂƖŸŊƖċůН ыŉŸƖůĲƖũǃН ìf~ÖьН ĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƚН
ĬŸŰċƣŔŸŰƚНƣŸНƣőĲН~é~ НĲŰĬŸƽĲĬНƚĦőŸũċƖƚőŔƓНŉƨŰĬНŔŰНƚƨƓƓŸƖƣНŸŉН
ìf~ÖНƚƣƨĬĲŰƣƚНƽőŔũĲНƣőĲǃНċƖĲНũŸĦċƣĲĬНŔŰН7ŸǍĲůċŰЮН 

ÑŸНĬŸŰċƣĲНƣŸНƣőĲН~é~-~ŸŰƣċŰċНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦŔŰĲНÂƖŸŊƖċůН
EŰĬŸƽĲĬНÉĦőŸũċƖƚőŔƓНŸŰũŔŰĲЯНĦũŔĦťНƣőŔƚНũŔŰťа 

~ŸŰƣċŰċНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦċũН ƚƚŸĦЮНìf~ÖНÉĦőŸũċƖƚőŔƓЮН 

]ŔŉƣƚНĦċŰНċũƚŸНĤĲНůċŔũĲĬНыŰŸƣĲНљ~ÑНéĲƣĲƖŔŰċƖǃН~ĲĬŔĦċũН ƚƚŸĦЮН
ìf~ÖНÉĦőŸũċƖƚőŔƓњНŔŰНƣőĲНůĲůŸНũŔŰĲНŸŉНǃŸƨƖНĦőĲĦťьНƣŸа 

  ННННН~ÉÖН ũƨůŰŔН[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯН 
  НННННÂЮ§ЮН7ŸǂНΝΤΞΤΡΜЯН7ŸǍĲůċŰЯН~ÑНΡΦΤΝΤН 
 

ÑċǂН7ĲŰĲǯƣƚН 

7ĲНƚƨƖĲНƣŸНƻŔƚŔƣНƽŔƣőНǃŸƨƖНƣċǂНċĬƻŔƚŸƖНƖĲŊċƖĬŔŰŊНƣőĲНĤĲŰĲǯƣƚНŸŉН
ĦőċƖŔƣċĤũĲНŊŔƻŔŰŊЮН НŊƖĲċƣНĲǂċůƓũĲНŔƚНƣőĲН~ŸŰƣċŰċНEŰĬŸƽůĲŰƣН
ÑċǂН9ƖĲĬŔƣЯНċНƨŰŔƕƨĲНƣċǂНċĬƻċŰƣċŊĲНŉŸƖН~ŸŰƣċŰċŰƚЮН~ŸƚƣНŊŔŉƣƚНċƖĲН
ĬĲĬƨĦƣŔĤũĲНŉŸƖНĤŸƣőНĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰƚНċŰĬНŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚНŸŰНŉĲĬĲƖċũНċŰĬН
ƚƣċƣĲНƣċǂĲƚЮ 

]ŔŉƣƚНƣŸНƣőĲНƚĦőŸũċƖƚőŔƓНŉƨŰĬНĦċŰНĦŸůĲНŔŰНċНƽŔĬĲНƖċŰŊĲНŸŉНċƚƚĲƣƚН
ƣőċƣНŔŰĦũƨĬĲаН 

ННН¶Н9ċƚő  ¶ ƓƓƖĲĦŔċƣĲĬНƚƣŸĦťНŸƖНƚĲĦƨƖŔƣŔĲƚ 

ННН¶ ÅĲċũНEƚƣċƣĲ  ¶ ÅĲƣŔƖĲůĲŰƣНÂũċŰН ƚƚĲƣƚ 
 

9ŸŰƣċĦƣ 

[ŸƖН ůŸƖĲН ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯН ĦŸŰƣċĦƣН sĲƚƚĲН ÑƨŉƣĲЯН ĬŔƖĲĦƣŸƖН ŸŉН
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣНċƣНƣőĲН~ÉÖН ũƨůŰŔН[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯНċƣНΠΜΣ-ΦΦΠ-ΠΠΝΤНŸƖН
ŢĲƚƚĲЮƣƨŉƣĲѻůƚƨċŉЮŸƖŊЮН 

https://securelb.imodules.com/s/1584/lg23/form.aspx?sid=1584&gid=1&pgid=452&bledit=1&dids=4557.
mailto:jesse.tufte@msuaf.org?subject=MVMA%20WIMU%20Scholarship
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